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Streszezenie

Co firmy powinny wiedziec¢ o pracownikach, by skutecznie promowac¢ ich zdrowe
odzywianie i aktywnos¢ fizyczna? Raport z wynikéw reprezentatywnego badania 1000
pracownikéw srednich i duzych firm w Polsce.

Powszechnie sadzi sie, ze osoby wykonujgce swoje zadania zawodowe i nie korzystajace czesto
ze zwolnien ciesza sie dobrym zdrowiem. Tymczasem co drugi pracownik srednich i duzych firm
w Polsce ma nadmierng mase ciata, prowadzaca do wzrostu ryzyka licznych choréb przewle-
ktych. Co czwartemu czesto dokucza zte samopoczucie, dolegliwosci i bdle, a tyle samo kilka
razy w tygodniu odczuwa silne zmeczenie. W konsekwencji ponad 40% pracuje przynajmniej
przez godzine lub dwie w ciggu dnia na tzw. zwolnionych obrotach (prezentyzm), a tylko co
czwarty ma duze zasoby sity i witalnosci. Dane te, pochodzace z badania Krajowego Centrum
Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera, wykonanego
w reprezentatywnej prébie 1000 pracownikéw firm zatrudniajgcych powyzej 50 oséb, ilustrujg
wazne zdrowotne przyczyny obnizonej produktywnosci kapitatu ludzkiego. Z drugiej strony, te
same dane dostarczajg informacji, jak zwiekszy¢ potencjat personelu poprzez promocje zdrowia.

Pracownicy oczekujg od swoich firm dziatan, ktére wspierajg ich zdrowie. Blisko potowa zatrud-
nionych twierdzi, ze w przypadku zmiany pracy bedzie poszukiwac takiej firmy, ktéra zadba



o ich zdrowie znacznie lepiej, niz wymagaja przepisy bhp. Co wiecej, 20% deklaruje, ze odejdzie
Z pracy, jezeli pracodawca nie bedzie coraz lepiej dbat o ich zdrowie. Ponad 40% przyznaje,
ze bedzie sie bardziej angazowac w prace, jezeli firma bedzie lepiej dbata o ich zdrowie.

Chociaz méwi sie, ze zdrowie zalezy gtéwnie od opieki medycznej, to przecietnie tylko co pigty
pracownik srednich i duzych firm wymienia dostepnos¢ do lekarzy wsréd trzech spraw najwaz-
niejszych dla swojego zdrowia. Natomiast czesciej niz co drugi wskazuje tu dobra prace. Oznacza
to, ze firmy mogg miec istotny wptyw na poczucie zdrowia pracujacych, nie tylko poprzez spon-
sorowanie im opieki medyczne;j.

Chociaz wsrdd trzech kwestii kluczowych dla swojego zdrowia dwdéch na pieciu pracownikéw wska-
zuje zdrowe odzywianie sie i wieksze mozliwosci odpoczynku, a co czwarty aktywnosé fizyczna,
to prawie 3/4 z nich lubi dobrze zjes¢, nawet gdy nie jest to zdrowe, a 2/5 ma poczucie, ze je zbyt
duzoiniezdrowo. Mnigj niz potowa prawie codziennie przeznacza pét godziny na umiarkowany ruch,
a tylko co trzeci intensywnie ¢wiczy dtuzej niz godzine w tygodniu. Ponadto az 43% pracownikéw
odpoczywa gtéwnie lezac lub siedzac, przy czym co druga taka osoba wykonuje prace siedzaca.

Dla wielu pracownikéw zmiana tych niekorzystnych zachowan stanowi duze wyzwanie. Potowie
przeszkadza w tym duze obcigzenie praca. Co trzeci nie wie, jak zdrowo jes¢ i jak éwiczyé, nie
umie zmotywowac sie do zdrowego stylu zycia i wytrwaé w jego prowadzeniu. Potowa nie do-
strzega w swoim najblizszym otoczeniu oséb, ktére zdrowo sie odzywiaja i sg aktywne fizycznie.
Pracownicy o nadmiernej masie ciata - z nadwaga, a w wiekszym stopniu z otytoscig - czesciej
doswiadczajg réznych utrudnien i przeszkdd dla prozdrowotnego postepowania.

Zdecydowana wiekszos¢ 0sob pracujgcych w Srednich i duzych firmach oczekuje od nich réznych
dziatah promujacych zdrowe odzywianie i aktywnos¢ fizyczng. Oprécz popularnych karnetéw
do obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz prozdrowotnych festynéw pracownicy chcg miec
m.in. wieksze mozliwosci zakupu zdrowych positkdw na terenie firmy, wybdr czasu przerw na
positki, lepiej wyposazone miejsca do ich samodzielnego przygotowania, indywidualne konsultacje
z dietetykiem. Oczekujg tez m.in. zapewnienia przyrzadéw do prostych éwiczen na stanowiskach
i w czasie przerw w pracy, dofinansowania przez firme zakupu i napraw sprzetu sportowego,
badan i konsultacji dotyczacych sprawnosci fizycznej, wsparcia dla grup entuzjastéw réznych
aktywnosci sportowych, a takze grupowych ¢éwiczen pod kierunkiem instruktora/trenera.

Oczekiwania zatrudnionych wyrazZnie przerastaja to, co oferujg im firmy. Przecietnie okoto
40% pracownikéw nie dostaje w firmie tego, czego sobie zyczy dla wsparcia zdrowego odzywiania
i aktywnosci fizycznej. Najwieksze rozbieznosci pomiedzy oczekiwaniami a realng oferta dotycza
dofinansowania zakupu i konserwacji sprzetu sportowego, organizowania/sponsorowania badan
specjalistycznych (innych niz okresowe), ktdre stuzg ocenie kondycji fizycznej i stylu odzywiania,
zapewnienia zdrowych przekasek, grupowych éwiczen pod okiem trenera/instruktora, a takze
indywidualnych konsultacji ze specjalista, ktéry doradzi jak zdrowo zy¢.

Ogdlnie tylko dwdch na pieciu pracownikéw uwaza, ze prozdrowotne dziatania firmy, z ktérymi
sie spotkali, trafiaty w ich potrzeby. Blisko 60% chce, by zaktad pracy zbierat od nich informacje,
czego oczekujg od pracodawcy, by tatwiej prowadzi¢ zdrowy styl zycia, natomiast tylko 8% po-
twierdza, ze firma interesowata sie tg kwestia.

Swoje oczekiwania dotyczace dziatan prozdrowotnych w firmie wyraznie czesciej artykutujg osoby
mtodsze, lepiej zarabiajace i wyzej wyksztatcone. Grupy o nizszym statusie (starsze, w gorszej



sytuacji materialnej i o nizszym wyksztatceniu), chociaz obiektywnie maja gorszy stan zdrowia
i w zwigzku z tym wieksze potrzeby, z réznych powoddw rzadziej je wyrazajg. Wyzwaniem dla
firm jest zatem identyfikacja potrzeb i oczekiwan ogdtu personelu, ale przede wszystkim tych
nizej sytuowanych grup, by promowac i wspierac zdrowie nie tylko oséb najbardziej aktywnych
(m.in. posiadajacych bogatsze doswiadczenia zwigzane z aktywnosciami prozdrowotnymi, Smielej
wyrazajacych wtasne oczekiwania).

Przecietnie co trzeci pracownik narzeka na jakosc tego, co firma robi w zakresie promocji zdro-
wia. Wskazujg m.in. na nieskuteczng informacje o prozdrowotnych dziataniach, mato dogodny
czas i miejsce ich realizacji, brak kontynuacji dobrze odbieranych dziatan, oferowanie najbardziej
atrakcyjnych aktywnosci tylko dla uprzywilejowanych grup. Nie mozna przy tym zapominaé,
ze skutecznos$¢ promocji zdrowia zalezy wtasnie od jakosci realizowanych wdrozen.

Srednie i duze firmy nie interesuja sie, jak personel ocenia jako$¢ dziatar prozdrowotnych, ktére
oferowaty pracownikom. Tylko 5% zatrudnionych twierdzi, ze jest inaczej, podczas gdy az 55%
oczekuje, by firma pytata ich, czy byli zadowoleni z przedsiewzie¢, z ktérych mogli skorzystac.
Ogodlnie wiekszos¢ pracownikéw chce miec wiekszy wptyw na to, co i jak ich firma robi w sferze
promocji zdrowia.

Martwa natura z jabtkamii po
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Summary

What companies should know about Polish employees to effectively promote their
healthy eating and physical activity? Report on a representative study of 1000 employees
of medium-sized and large companies in Poland.

It is widely believed that employees performing their professional tasks and having low ab-
senteeism rates enjoy good health. Meanwhile, every second employee of medium and large
companies in Poland has excessive body mass leading to an increased risk of numerous chronic
diseases. Every fourth often suffers from malaise, discomfort and pain. The same number suffer
from strong tiredness a few times a week. As a consequence, over 40% of employees work for
at least one hour a day less effectively (presenteeism), and only every fourth has large resources
of strength and vitality.

These data, from the study carried out by the National Center for Workplace Health Promotion,
the Nofer Institute of Occupational Medicine, on a representative sample of 1000 employees
of companies employing over 50 people, illustrate the important health reasons of the reduced
productivity of the human capital and, on the other side, the potential for its increasing through
the personnel’s health promotion.



Employees expect from companies health-promoting activities. Almost half say that if they change
jobs, they will look for a company that will take care of their health much better than required by
OHS regulations. What’s more, 20% say that they will leave work if the employer does not take
care about their health more. Over 40% declare that they would be more involved in work if the
company took better care of their health.

Although it is said that health depends mainly on medical care, on average only every fifth em-
ployee of medium and large companies lists access to doctors among the three most important
issues for their health. However, more than a half indicates a good employment here. This means
that companies can have a significant impact on employees’ health, not only by sponsoring them
the medical care.

Even though among the three issues crucial for health, two out of five employees list healthy eating
and greater opportunities for rest, and every fourth physical activity, almost 3/4 of them like to
eat alot, even if it is not healthy and 2/5 have the feeling that they eat too much and unhealthily.
Less than half spend half an hour on moderate physical activities almost every day, while only
every third intensely exercises for more than one hour a week. In addition, as much as 43% of
employees rest mainly lying or sitting, while half of them performs a sedentary job.

For many employees, changing these unfavourable behaviours is a big challenge. Half of respond-
ents claim that this change is disturbed by the high workload. 1/3 of persons do not know how
to eat and exercise healthily, cannot motivate themselves to a healthy lifestyle and persevere in
running it. Half do not see in their environment people who eat healthy and are physically active.
Employees with excessive body weight - with overweight and to a greater extent with obesity
- more often experience various difficulties and obstacles to a healthy lifestyle.

The vast majority of employees from medium and large companies expect from their employers
activities promoting healthy eating and physical activity. In addition to popular sport&fitness cards
and health-promoting events, employees want to have, among others, greater opportunities to
buy healthy meals at the company’s premises, a choice of break time for meals, better equipped
places for preparing meals, individual consultations with a dietician. They expect, among others,
support for enthusiasts of various sport disciplines, the access to devices for conducting simple
exercises in workstations and during breaks at work, co-financing the purchase and maintenance
of sports equipment, medical examinations and consultations that assess the physical condition,
group exercises under the guidance of an instructor / trainer.

Employees expectations clearly outgrow what companies offer them. On average, about 40% of
respondents do not get what they want from the company to support healthy eating and physical
activity. The biggest discrepancies between expectations and the real offer concern co-financing
the purchase and maintenance of sports equipment, organizing / sponsoring specialist medical
examinations (other than obligatory periodic ones) that assess the physical condition and the
style of nutrition, providing healthy snacks, organising group exercises under the supervision
of a trainer / instructor, as well as an individual consultation with a specialist who will advise on
how to live healthy.

Generally, only two out of five employees believe that health-oriented activities of the company
they encountered met their needs. Nearly 60% expect from the company to collect from them



information of what they need to lead a healthy lifestyle easier, while only 8% confirm that the
company was interested in this issue.

Expectations regarding the company’s offer of pro-health activities are significantly more often
articulated by younger, higher educated and earning better people. Although groups with the
lower status (older, in a worse financial situation and less educated) objectively have worse health
condition and therefore grater needs, they express such needs less often for various reasons.
The challenge for companies is to identify the needs and expectations of all employees but above
all these lower-ranked groups to promote and support health of not only the most active ones
(i.e. having richer experiences in pro-health activities, more confidently expressing their own
expectations).

On average, every third employee complains about the quality of what the company does in the
field of health promotion. They point, among others, to ineffective information about pro-health
activities, the unattractive time and place of their implementation, the lack of continuation of
well-received activities, offering the most attractive activities only for the privileged groups.
It cannot be forgotten that the effectiveness of health promotion depends precisely on the quality
of implemented activities.

Medium and large companies are not interested in how employees assess their health promotion
offer. Only 5% of employees say that it is different, while as many as 55% expect the company
ask for their opinion. Generally, most employees want to have a greater impact on what their
company is doing in the area of health promotion.

Edouard Manet, W fodzi




Wprowadzenie

Swiatowa Organizacja Zdrowia wéréd dziesieciu gtéwnych czynnikéw zwiazanych zindywidualnym
zachowaniem wptywajgcych wspétczesnie na obcigzenie chorobami wskazuje nieodpowiednia
diete oraz matg aktywnos¢ fizyczna.

Polskie spoteczenstwo niestety nie odzywia sie zdrowo. Wskazujg na to m.in. dane dotyczace
niskiej czestotliwosci spozycia warzyw i owocow (gdy idzie o te ostatnie nalezymy do krajow
o najnizszej ich konsumpcji w Europie), a wysokiej ttuszczéw, cukru i stodyczy. Nie przestrzegamy
tez innych zalecen dietetycznych, takich jak np. jedzenie Sniadania i co najmniej trzech positkow
dziennie, czy ograniczenie konsumpcji gotowych dan. Problemem jest tez niewystarczajgca aktyw-
nosé fizyczna. Przecietny Polak duzo rzadziej ¢wiczy niz statystyczny obywatel Unii Europejskiej.
W przypadku pracujgcych istnieje problem znacznego rozpowszechniania pracy siedzacej oraz
niedostatku co najmniej umiarkowanego wysitku fizycznego.

Jednga z powaznych konsekwencji nieprawidtowych wzoréw odzywiania i niskiej aktywnosci
fizycznej naszych obywateli jest nadmierna masa ciata. Nadwaga i otytos¢ z kolei istotnie zwiek-
szaja ryzyko wielu choréb, w tym uktadu krazenia i nowotworéw. Choroby te nie tylko obnizaja
jakos¢ zycia, ale takze generujg wysokie koszty spoteczne i ekonomiczne, m.in. poprzez obcigzenie
systemu opieki medycznej i zabezpieczen socjalnych, jak réwniez ograniczenia produktywnosci
0so6b aktywnych zawodowo. Wyzwaniem - zaréwno dla panstwa, jak i pracodawcéw - jest
zatem przeciwdziatanie tym niekorzystnym zjawiskom. Badania naukowe i praktyka wielu firm na
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dr Elzbieta Korzeniowska k\
- kierownik Centrum —
sSwiecie pokazuije, ze przywotane problemy mogg byc¢ skutecznie ograniczane poprzez wdrozenie
promocji zdrowia w srodowisku pracy. Programy takie z punktu widzenia pracodawcéw, moga
byc¢ dobrg inwestycjg w kapitat ludzki, generujacg wysokie wskazniki zwrotu.

Oddajemy w Panstwa rece raport, ktéry dokumentuje, jak zachowuja sie i co myslg o zdrowym
odzywianiu sie i aktywnosci fizycznej pracownicy srednich i duzych firm na ternie Polski. Odpo-
wiadamy w nim réwniez na pytanie, jakiego wsparcia oczekujg oni od pracodawcéw, by zmieniac
swoje postepowanie w tych sferach na bardziej sprzyjajace zdrowiu. Wierzymy, ze wykorzysta-
nie tych informacji pomoze menadzerom zarzadzajagcym zdrowiem w przygotowaniu i realizacji
bardziej wartosciowych i skutecznych zaktadowych programéw promocji zdrowego odzywiania
i aktywnosci fizycznej.

Raport zostat przygotowany w oparciu o wyniki badania ilosciowego, zrealizowanego metoda
wywiadow osobistych (CAPI) w pazdzierniku-grudniu 2018 r. na reprezentatywnej probie 1000
0sob zatrudnionych w firmach liczacych powyzej 50 pracownikow. Zaktady te charakteryzowaty
sie zréznicowanym zakresem dziatalnosci i rozlokowaniem na terenie catego kraju. W tresci
tego opracowania staramy sie unika¢ nadmiaru komentarzy uznajac, ze wyniki mowia tutaj same
za siebie.

Badanie oraz raport z jego wynikdéw zostaty wykonane w ramach projektu pt. ,Rozwdj kompe-
tencji oséb uczestniczacych w zadaniach na rzecz ograniczenia wystepowania nadwagi i otytosci
przez: dziatania edukacyjne dla pracodawcow, kadry zaktaddw pracy, organizacji pracowniczych,
specjalistéw stuzby medycyny pracy w zakresie przygotowania i animacji programéw aktywnosci
fizycznej i zdrowego odzywiania w zaktadach pracy”, finansowanego ze srodkéw Narodowego
Programu Zdrowia na lata 2016-2020. Projekt ten koordynuije Krajowe Centrum Promocji Zdrowia
w Miejscu Pracy (KCPZwMP) Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi.

Zyczymy przyjemnej lektury

W imieniu Zespotu Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy
Dr n. hum. Elzbieta Korzeniowska
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Kim
jestesmy?

Chociaz oficjalng nazwe Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy przyjeliSmy
w 1996 r., to juz dekade wczesniej rozpoczelismy szeroko zakrojone badania tego, co pracownicy
w Polsce myslg o sprawach zdrowia i jak je traktujg w swoim codziennym postepowaniu. Efektem
tych prac byta pierwsza w naszym kraju ksigzka pt. ,,Zachowania zdrowotne. Zagadnienia teore-
tyczne, préba charakterystyki zachowan zdrowotnych spoteczenstwa polskiego” (Gniazdowski,
1990). Od tego czasu systematycznie kontynuujemy diagnozy tych zagadnien - prowadzimy
je réznymi metodami i analizujemy szczegdétowo wyodrebnione kwestie. Badamy m.in. czy
wszystkich ludzi w taki sam sposdb mozna skutecznie zachecié¢ do realizacji zdrowego stylu zy-
cia, dlaczego wiele oséb nie dba o swoje zdrowie mimo deklaracji, ze jest ono dla nich najwyzsza
wartoscia, dlaczego chociaz wiemy, jakie zachowania sprzyjaja zdrowiu a jakie nie, to czesto nie
wprowadzamy tej wiedzy w zycie, itp. (Korzeniowska, Puchalski, 2010, 2012; Puchalski, Korze-
niowska, 2004). Interesujemy sie szeroko rozumianym stylem Zycia zwigzanym ze zdrowiem, ale
tez wyodrebnionymi aktywnosciami, takimi jak palenie tytoniu, konsumpcja alkoholu i innych
substancji psychoaktywnych, odzywianie sie, aktywnosc fizyczna, radzenie sobie ze stresem czy
zachowania w chorobie.

Kolejnym obszarem naszych badan jest aktywnos$¢ zaktadéw pracy podejmowana dla poprawy
zdrowia personelu. Od 1998 r. co kilka lat systematycznie diagnozujemy, jaka jest motywacja pra-
codawcow i menadzerdw by to robic, co oferujg pracownikom w dziedzinie zdrowia, jak to robig,
jakie uzyskuja efekty, coim w tym pomaga, a co przeszkadza (Puchalski, Korzeniowska, 2013; 2017,
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Zespot Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy od lewej: mgr Eliza Goszczynska,

mgr Marta Janiszewska- Desperak, dr hab. Piotr Plichta, dr Elzbieta Korzeniowska, dr hab. Piotr Plichta,

dr Elzbieta Korzeniowska, dr hab. Jacek Pyzalski - prof. UAM, mgr Kamila Knol-Michatowska, dr Krzysztof Puchalski,
mgr Alicjia Petrykowska

2019, Korzeniowska, Puchalski, 2018). Badania takie prowadzimy na ogdt na reprezentatywnych
prébach srednich i duzych firm w Polsce, uzupetniajac je takze metodami jakosciowymi. Z drugiej
strony diagnozujemy, jak pracownicy odnoszg sie do takich dziatan, czy dziatania te odpowiadaja
ich potrzebom i oczekiwaniom, czy wtaczaja sie w te inicjatywy, jak je oceniajg, a nawet czego
obawiajg sie w zwiazku z zainteresowaniem pracodawcy ich zdrowiem (Korzeniowska, Puchalski,
Goszczynska, Pyzalski, 2014; Puchalski 2017; Korzeniowska, Puchalski, 2017).

Za catoksztatt dokonan w 2009 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia przyznata Centrum
nagrode ,,za wybitny wktad w badania z zakresu promocji zdrowia w pracy”.

Whioski ptynace z tych diagnoz wykorzystujemy w praktyce. Pomagamy firmom w konstru-
owaniu ich strategii zdrowotnych i programéw promocji zdrowia personelu, pokazujemy
pracodawcom, jakie efekty moze uzyskac firma realizujgca dobry program promocji zdrowia.
Uczymy tez menadzerdw, jak takie programy skutecznie wdrazac i oceniac, jak wykorzystywacd
prozdrowotne inicjatywy dla realizacji celéw biznesowych, rozwoju firmy oraz pracownikéw.
Wspétpracujemy z indywidualnymi firmami, ale tez angazujemy sie w projekty promocji zdrowia
W pracy realizowane w szerszej skali - dla poszczegdlnych branz, wojewddztw czy catego kraju.
W 1995 r. utworzylismy Ogdlnopolska Sie¢ Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy (Rantanen, Kim,
2012; Puchalski, Korzeniowska, 2008), a od 2018 r. zainicjowalismy tworzenie Sieci Menadzeréw
Promocji Zdrowia w Pracy.

Dziatamy nie tylko na terenie kraju, ale prowadzimy rozlegta wspétprace miedzynarodows - za-
réwno w projektach badawczych, jak réwniez wdrozeniowych. Przyktadowo, w latach 2008-2011
Centrum koordynowato projekt poswiecony diagnozie réznic w sposobach myslenia o zdrowiu
i stylach dbania o zdrowie, wystepujacych pomiedzy nizej i wyzej wyksztatconymi pracownikami
w kilku krajach europejskich (Korzeniowska, Puchalski, 2010). Z kolei wraz z poszerzaniem sie
Unii Europejskiej w latach 2005-2007 bylismy koordynatorem projektu stuzgcego przytaczeniu
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej do European Network for Workplace Health Promotion
(Korzeniowska, Puchalski, 2006). Od 2001 r. Centrum petnito w tej sieci funkcje polskiego Naro-
dowego Biura Kontaktowego. Ponadto eksperci Centrum sg autorami renomowanych miedzy-
narodowych poradnikéw i narzedzi ewaluacyjnych majacych zastosowanie w promocji zdrowia
w firmach (Korzeniowska, Wojtaszczyk, Puchalski, Pyzalski, Goszczynska, Haratau, 2013).
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Po co
przeprowadzilismy
to badanie?

Niedostatek regularnej aktywnosci fizycznej, btedy dotyczace odzywiania sie oraz utrzymywanie
nadmiernej masy ciata - ktérg ma juz blisko 60% mezczyzn oraz okoto 45% kobiet - to wazne
elementy stylu zycia prowadzace do powstawania i rozpowszechniania sie gtéwnych choréb
cywilizacyjnych (w tym sercowo-naczyniowych, niektérych nowotworoéw, cukrzycy typu 2) oraz
wielu dolegliwosci, m.in. narzadu ruchu (Goszczynska, Janiszewska-Desperak 2017; Poznarska,
Rabczenko, Wojtyniak, 2018; Olszanecka-Glinianowicz, 2017; Laskowski, 2015). Rézne badania
populacyjne pokazuja, ze zadnych sportéw ani rekreacyjnej aktywnosci fizycznej nie uprawia
blisko 60% Polakéw i jest to jeden z najwyzszych wskaznikow wsréd ogdtu panstw UE. Taki styl
zycia pracownikéw obniza efektywnosc ich pracy, zwieksza absencje chorobowa, przyspiesza
wypadanie z rynku pracy (Goszczynska, 2017). Jest on takze obcigzeniem dla budzetu panstwa,
pracodawcéw oraz gospodarstw domowych.

Coraz wiecej pracodawcoéw zauwaza i stara sie rozwigzywac problemy wynikajace z niskiej aktyw-
nosci fizycznej, nieprawidtowego odzywiania oraz nadmiernej masy ciata pracownikéw. Badanie
przeprowadzone w reprezentatywnej prébie $rednich i duzych firm w Polsce w grudniu 2017 r.
przez Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy pokazato, ze 55% takich organizacji
finansuje lub dofinansowuje pracownikom abonamenty do obiektéw sportowo-rekreacyjnych.
Ponadto w co drugiej firmie (52%) osoby aktywnie pokonujace droge do pracy (np. rowerem)
maja przygotowane rézne udogodnienia techniczne, takie jak stojaki na rowery czy prysznice.
W co szostej (18%) sa przygotowane miejsca i/lub przyrzady do aktywnej rekreacji w pracy
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(np. sitownie, pitki do siedzenia, drazki gimnastyczne) lub prowadzone s3 w tym czasie zorgani-
zowane formy ¢wiczen, natomiast w czasie poza praca blisko co trzecia firma (31%) organizuje
zawody sportowe lub treningi albo wspiera (organizacyjnie, finansowo) rézne grupy sportowo-
-rekreacyjne, w ktoére zrzeszaja sie pracownicy. Nieco mniejszg popularnoscia cieszy sie promocja
zdrowego odzywiania. Blisko 29% pracodawcéw stara sie o zdrowe menu w firmowych bufetach,
stotéwkach, automatach, ustugach cateringowych itp. Co piaty (21%) bezptatnie oferuje pra-
cownikom owoce, warzywa lub inne prozdrowotne produkty, i tyle samo (20%) dofinansowuje
abonamenty gastronomiczne (Puchalski, Korzeniowska, 2019).

4 )

Przywotane badanie pokazato tez, ze:

e codrugafirma jest przekonana, ze realizowane w niej dziatania prozdrowotne dopro-
wadzity do zwiekszenia wydajnosci pracy;

e blisko potowa (49%) zaktadow wsrod efektéw swoich dziatan promujacych zdrowie
dostrzega poprawe stanu zdrowia pracownikow;

e nieco mniej niz potowa (47%) firm jako skutek dziatan na rzecz zdrowia personelu
uznaje wzrost identyfikacji pracownikéw z zaktadem pracy;

e W 43% firm promocja zdrowia przyczynita sie do ograniczenia absencji chorobowej;
o W 42% zaktaddw zauwazono zmiane stylu zycia pracownikéw na zdrowszy;

e 40% firm uwaza, ze dzieki wdrozeniu promocji zdrowia tatwiej jest im pozyskiwac
nowych pracownikéw.

. J

Metaanalizy wynikéw innych badan prowadzonych na swiecie, oceniajgcych réznymi metodami
efekty promocji zdrowia w zaktadach pracy potwierdzaja co do zasady powyzsze obserwacje me-
nadzeréow zbadanych firm. Pokazuijg tez, ze promocja aktywnosci fizycznej i zdrowego odzywiania
sie w firmach prowadzi do zwiekszania poziomu aktywnosci fizycznej pracownikéw, korzystnych
modyfikacji ich diety, poprawy réznych wskaznikéw stanu zdrowia, m.in. zmniejszenia ryzyka
wielu choréb cywilizacyjnych oraz zwiekszenia wydolnosci fizycznej. Dziatania takie przyczyniajg
sie takze do zmniejszenia poziomu stresu zawodowego, poprawy morale personelu, relacji spo-
tecznych, satysfakcji z pracy oraz pomagajg w kreowaniu pozytywnego wizerunku pracodawcy
i identyfikacji pracownikéw z zaktadem pracy. Liczne badania pokazuja, ze programy promocji
zdrowia pomagaja w redukgji fluktuacji, absencji chorobowej i zjawiska nieefektywnej obecnosci
W pracy, przyczyniaja sie tez do wzrostu produktywnosci (Goszczynska, 2017).

Nie mozna pomija¢ wynikéw badan, ktére pokazuja brak oczekiwanych efektéw programow
promocji zdrowia w firmach. Najczesciej wystepuje on wéwczas, gdy wdrozone programy proz-
drowotne cechuijg sie niska jakoscia. Idzie tu m.in. o niejasne cele dziatan, brak ich wspierania
przez zarzad i kadre firmy, btedy w koordynacji przedsiewziec i obiegu informacji na ich temat,
a przede wszystkim o ich niedostosowanie do potrzeb i oczekiwan personelu. Cytowane badanie
firmw Polsce z 2017 r. pokazato, ze 60% z nich nie analizuje danych dotyczacych obiektywnych
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potrzeb zdrowotnych pracownikéw (np. chordb przewlektych, dolegliwosci), natomiast 50% nie
interesuje sie, czego pracownicy oczekujg od firmy w sprawach zdrowia - z jakich ustug i dziatan
chcieliby korzystad, jak i kiedy prowadzonych itp. (Puchalski, Korzeniowska, 2019).

Wyniki najnowszego badania Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, ktére sg
przedstawione ponizej, dajg ogdlny i usredniony obraz samooceny stanu zdrowia, uwarunkowan
Zwigzanego ze zdrowiem stylu zycia oraz potrzeb i oczekiwanr zdrowotnych pracownikéw w Polsce.
Pokazuja one, ze szeroko rozumiane postawy i przekonania dotyczace spraw zdrowia, aktywnosci
fizycznej i zdrowego odzywiania sie rozpowszechnione wsrdod pracownikéw nie zawsze sg tak
oczywiste, jak mogtoby sie wydawaé. Pokazuja tez, ze rézne grupy pracownikdéw z odmiennych
powodow dbaja lub nie dbajg o swoje zdrowie, charakteryzujg sie specyficznymi sposobami my-
slenia, ocenami i oczekiwaniami zwigzanymi ze zdrowiem, odzywianiem i aktywnoscig fizyczna,
co czesto jest pomijane przy planowaniu dziatan prozdrowotnych w firmach.

Prezentowane ustalenia nie pokazujg oczywiscie potrzeb i oczekiwan personelu zadnej kon-
kretnej firmy - w kazdej obraz ten bedzie specyficzny. Z tego powodu i z uwagi na ograniczony
zakres prezentacji, nie mogg zastgpic diagnozy prowadzonej indywidualnie dla potrzeb programu
prozdrowotnego danego przedsiebiorstwa. Moga one jednak stanowié¢ wartosciows inspiracje
do przygotowania wtasnej diagnozy i lepszego zaplanowania dziatari w konkretnej firmie.
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Jak pracownicy
oceniaja swoje
zdrowie?

Fakt, ze osoba jest zatrudniona i wykonuje swoje obowigzki zawodowe nie musi oznaczac,
ze cieszy sie dobrym zdrowiem.

Samoocena stanu zdrowia pracownikow

pracownikow stan swojego zdrowia ocenia jako gorszy, niz dobry

narzeka, ze czesto odczuwa dokuczliwe dolegliwosci i bole

odczuwa silne zmeczenie fizyczne lub psychiczne przynajmniej kilka razy w tygodniu

Tylko co czwarty pracownik (25%) ocenia, ze ma duzo energii, sity i witalnosci.

18



W konsekwenciji co trzeci zatrudniony (32%) z powodu ztego samopoczucia lub dolegliwosci dos¢
czesto pracuje godzine lub dwie ciggu dnia na tzw. zwolnionych obrotach i mato angazuje sie
W prace, a co jedenasty (9%) pracuje w taki sposéb nawet ponad trzy godziny dziennie (zjawisko
tzw. prezentyzmu).

Odmienne grupy pracownikéw rdéznia sie oceng swojego stanu zdrowia.

Przyktadowo, swoje zdrowie jako gorsze niz dobre czesciej oceniajg osoby starsze, stabiej

wyksztatcone i bedace w gorszej sytuacji materialnej.

Wiek a ocena stanu zdrowia nizsza niz dobra (p<0,0001)
18-28 lat 7%
29-38 11%

39-53 24%

54-65 lata 49%

Wyksztatcenie a ocena stanu zdrowia nizsza niz dobra (p<0,05)

e
i gimnazjalne

e
sedi

wyisze

Samoocena sytuacji materialnej a ocena stanu zdrowia nizsza niz dobra (p<0,0001)

Zyje raczej

0,
poziomie
skromnie
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Inne aspekty samooceny stanu zdrowia takze wygladajg odmiennie w réznych grupach pracow-
nikow.

Czeste dolegliwosci, co oczywiste, wyraznie dajg zna¢ o sobie wraz z wiekiem (towarzysza
48% najstarszych i 14% najmtodszych pracownikéw, p<0,0001). Wiaz3 sie tez z gorsza sytuacja
materialng (wystepujawsrdd 46% zyjacych skromnie i tylko wsrdd 17% raczej dostatnio, p<0,0001).

Z kolei, duze poktady energii charakteryzujg pracownikéw bedacych w lepszej sytuacji materialnej
(towarzysza 75% oceniajacych, Ze zyja dostatnio i tylko 48% uwazajacych, Ze raczej skromnie,
p< 0,0001), mtodszych wiekiem (dotycza 73% osdb w wieku 18-28 i tylko 51% w wieku 54-65 lat,
p<0,0001) ale réwniez lepiej wyksztatconych (np. ma je 70% pracownikow z wyzszym i srednim,
a tylko 54% z podstawowym i gimnazjalnym, p<0,01).

Im pracownicy sg starsi i w gorszej sytuacji materialnej tym czesciej uwazaja, ze z powodu ztego
samopoczucia i dolegliwosci zdarza im sie pracowac przynajmniej godzine dziennie na ,zwolnionych
obrotach”. Przyznaje tak 32% najmtodszych i juz 51% w najstarszej grupie wiekowej (p<0,0001)
oraz 31% zyjacych dostatnio i 55% oceniajacych, ze raczej skromnie (p< 0,0001).
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Jaka jest skala
nadwagi i olvlosei
wsrod pracownikow?

Tylko co drugi pracownik ma prawidtowa mase ciata, natomiast 39% na nadwage i 9% jest otytych.
Chociaz zatrudnieni w $rednich i duzych firmach nieco lepiej wypadaja na tle ogdétu dorostego
spoteczenstwa (Poznanska, Rabczenko, Wojtyniak, 2018), to skala problemu nadmiernej masy
ciata takze wsrdéd nich jest znaczaca.

Nadmierna masa ciata to czesciej cecha mezczyzn, oséb nizej wyksztatconych, starszych i beda-
cych w gorszej sytuacji materialnej.

Pteé¢ a masa ciata (p<0,0001)

Mezczyzni: Kobiety:
Otytos¢ ———— Otytos¢ —————,
11% 8%
— Norma
41%
Norma
Nadwaga — 2%
Nadwaga —— 30%

48%
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Wyksztatcenie a masa ciata (p<0,001)

Podstawowe i gimnazjalne Zasadnicze zawodowe

Otytos¢ —— Otytos¢ ———
10% 12%

— Norma
44% T
Norma
43%
_
Zléa;waga Nadwaga —~
? 45%
Srednie Wyizsze
Otytos¢ ——— Otytos¢ \
8% 7%
— Norma
58%
Nadwaga —
Nadwaga — 32% e j

Norma
61%

34%

-
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Wiek a masa ciata (p<0,0001)

18-28 lat

Otytosé |
5%

Nadwaga —
27%

—— Norma

Nadwaga —
32%

29-38 lat

Otytosc ‘
3%

68%
39-53 lat 54-65 lat
Otytos¢ ——— Otylosé
1 14% Norma
32%
— Norma
46%

Nadwaga —~
41%

Nadwaga ——
54%



Ocena sytuacji materialnej a masa ciata (p<0,001)

Zyije raczej dostatnio:

Otytos¢
5%

Nadwaga —
31%

24

— Norma
64%

Zyije na przecietnym poziomie:

Otytog¢ —

11%
-
Nadwaga —~ Norma
40% 49%

Zyje raczej skromnie:

Otytog¢ —

10%

Nadwaga —

41%

— Norma
49%






Czy zdrowie
jest wazne

dla polskich

pracownikow?

Wiele badan pokazuje, ze zdrowie nalezy do najbardziej cenionych wartosci w polskim spote-
czenstwie, chociaz mowi sie, ze zaczynamy je cenic dopiero wtedy, gdy zachorujemy. W repre-
zentacji pracownikéw 77% uwaza, ze trzeba o nie dbad i jest sktonnych do trudéw i wyrzeczen
dla zdrowia, nawet wtedy, gdy czuja sie zdrowo. Z drugiej strony tylko 20% deklaruje, ze szkoda
im czasu i energii na zdrowie i ze wolg sie dobrze bawic oraz korzystac z zycia.

Wsréd trzech spraw, ktore pracownicy uznajg za najwazniejsze dla swojego zdrowia najwiecej
0s0b (57%) wskazuje udane zycie rodzinne, ale zaraz po nim w hierarchii najczestszych wskazan
znalazta sie dobra praca - bardzo wazna dla ponad potowy (52%) respondentdw.

Duze odsetki pracownikéw potwierdzajg istotne znaczenie zdrowia w kontekscie pracy.

Deklarowane reakcje pracownikéw na sposéb traktowania zdrowia w firmie

Gdybym zmieniat/a prace, to bede poszukiwac takiej firmy, ktéra dba o zdrowie
swoich pracownikéw znacznie lepiej, niz wymagajg przepisy bhp

Gdyby moja firma lepiej dbata o zdrowie pracownikéw, to bardziej bym sie
angazowat/aw prace

Jezeli moj pracodawca nie bedzie coraz lepiej dbat o moje zdrowie to odejde z firmy



Tymczasem zaledwie co czwarty pracownik jest przekonany, ze firma, w ktérej pracuije,
troszczy sie o jego zdrowie lepiej, nizZ wymagaja tego przepisy bhp.

N J

Wsréd innych spraw, ktére pracownicy uwazajg za najwazniejsze dlaich zdrowia, znalazty sie:
e zdrowe odzywianie sie (40%),

e wieksze mozliwosci odpoczynku (40%),

e uprawianie sportu, ¢wiczen, bycie w ruchu (25%).

N J

Co ciekawe, byty one czesciej wybierane niz lepszy dostep do lekarzy specjalistow (23%) oraz
lekarza ogdlnego / pierwszego kontaktu (19%), a takze niz lepsze radzenie sobie ze stresem (17%).

Wage zdrowego odzywiania sie potwierdzajg deklaracje 66% pracownikéw méwigcych, ze ma
dla nich duze znaczenie to, co jedza i w zwigzku z tym starajg sie zdrowo jes¢. Podobnie 55% de-
klaruje, ze aktywno$c¢ fizyczna, ruch i uprawianie sportu sg dla nich wazne oraz caty czas obecne
w ich zyciu. Dla 62% duze znaczenie ma utrzymanie zgrabnej sylwetki.

Z drugiej strony niemata grupa pracownikow (23%) uwaza, ze lepiej zadba o swoje zdrowie biorac
suplementy lub leki, zamiast zdrowego odzywiania sie i aktywnosci fizyczne;j.

Pracownicy o réznym poziomie wyksztatcenia, wieku i sytuacji materialnej w podobny sposdb
postrzegaja role odzywiania sie jako kwestii waznej dla ich zdrowia, natomiast odmienny stosu-
nek majg do aktywnosci fizycznej. Starsi rzadziej méwig o roli ¢wiczen, sportu, bycia w ruchu
(p<0,0001), a czesciej o potrzebie odpoczynku (p<0,001). Z kolei znaczenie aktywnosci fizycznej
czesciej eksponuja lepiej sytuowani (p<0,05). Utrzymanie zgrabnej sylwetki ma wieksze znaczenie
dla kobiet (p<0,0001), oséb lepiej wyksztatconych (p<0,0001), mtodszych (p<0,0001) i w lepszej
sytuacji materialnej (p<0,0001).
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Czy pracownicy

sa aktywni fizyeznie
i zdrowo sie
odzywiaja?

Pomimo rozpowszechnionych przekonan o duzym znaczeniu aktywnosci fizycznej dla zdrowia
mniej niz potowa pracownikow (45%) prawie codziennie przeznacza ponad pot godziny na ruch,
chocby taki, ktéry nadmiernie nie meczy (np. lekki bieg, marsz, spokojne ptywanie, jazde na ro-
werze). Z kolei intensywnie ¢wiczenia przynajmniej 1 godzine w tygodniu (np. treningi na sitowni,
szybkie biegi, aerobic) uprawia co trzeci pracownik (31%) - czesciej osoby mtode (p<0,0001)
i dobrze sytuowane (p<0,0001). Blisko co czwarty (23%) realizuje obie formy aktywnosci.

~

Pracownicy, ktérzy nie podejmujg zadnej aktywnosci fizycznej tego rodzaju stanowia

45% ogotu.
J

Mato optymistycznym faktem jest to, ze 43% pracownikéw odpoczywa po pracy gtéwnie
lezac lub siedzac (czesciej osoby starsze - p<0,01 i gorzej sytuowane materialnie - p<0,01).
Codruga osoba (50%), ktéra odpoczywa w taki bierny sposob wykonuje prace siedzaca.

Jednoczesnie tylko 18% uznaje, ze dla zdrowia sg wazne takie ¢wiczenia, ktére zmniejszajg obcig-
Zenia zwigzane z praca, m.in. wykonywang gtéwnie w pozycji siedzacej, w nadmiernym stresie,
Zwigzang z dZwiganiem ciezarow itp.

Sposodb odzywiania sie pracownikéw takze nie jest najlepszy z punktu widzenia ich zdrowia.
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Sposéb odzywiania sie pracownikéw

lubi dobrze zjes¢, nawet gdy nie jest to zdrowe (czesciej mezczyzni - p<0,0001 i osoby
gorzej sytuowane - p<0,0001)

68% nie spozywa zalecanej ilosci warzyw i owocéw (czesciej mezczyzni - p<0,0001
oraz osoby o nizszych dochodach - p<0,01)

nie ogranicza spozycia cukru/stodyczy (czesciej mezczyzni - p<0,0001)

nie interesuje sie sktadem kupowanych produktéw spozywczych z punktu widzenia
wptywu na zdrowie (czesciej mezczyzni - p<0,0001, gorzej wyksztatceni - p<0,001,
pracownicy w gorszej sytuacji materialnej - p<0,0001 oraz w najstarszej i najmtodszej
grupie wiekowej - p<0,01)

ma poczucie, ze je zbyt duzo i niezdrowo (bez wzgledu na cechy spoteczno-demograficzne)

Pracownicy o nadmiernej masie ciata - z nadwagg i otytoscig - na ogot czesciej niz pozosta-
li nie jedza zalecanej ilosci warzyw i owocéw (p<0,001), nie starajg sie ograniczac¢ spozycia
cukru/stodyczy (p<0,001), nie czytaja etykiet produktéow spozywczych, by wybieraé te, ktore
sg zdrowe (p<0,0001). Ponadto czesciej duzo siedza i odpoczywajg lezac (p<0,001), natomiast
rzadziej intensywnie ¢wiczg wiecej niz 1 godzine w tygodniu (p<0,0001).
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Co pracownikom
przeszkadza

w zdrowym
odzywianiu sie
i aktywnosei fizyeznej?

Realizacja zdrowych zachowan, zaréwno w sferze odzywiania sie, jak i aktywnosci fizycznej, zalezy
od wielu czynnikéw. S3 to m.in. przekonania o racjonalnosci takiego postepowania, emocje z nim
ZWigzane, obiektywne i subiektywnie postrzegane mozliwosci jego podjecia i kontynuowania,
wiedza i kompetencje potrzebne do jego prowadzenia, obserwowane wzory takich zachowan
w otoczeniu spotecznym, dostep do materialnych zasobdw umozliwiajgcych jego realizacje. Okazuje
sie, ze duze odsetki pracownikéw pozostajg pod wptywem licznych czynnikéw niesprzyjajacych
zdrowemu stylowi zycia.

Wybrane czynniki utrudniajace pracownikom zdrowe odzywianie sie i aktywnosc fizyczna

nie znajduje czasu na zdrowe od-
Zywianie z powodu obcigzenia
obowiazkami domowymi i za-
wodowymi (rzadziej osoby lepiej
wyksztatcone - p<0,05 i mtodsze
- p<0,0001, czesciej pracujace
wiecej niz 40 godzin w tygodniu,
p<0,0001)

narzeka na duze obcigzenie pra-
ca i obowigzkami domowymi,
ktoére utrudniajg im wygospo-
darowanie czasu na aktywnosc¢
fizyczng (rzadziej osoby mtod-
sze, p<0,0001, czesciej pracuja-
ce wiecej niz 40 godzin/tydzien
- p<0,0001)
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38%

32

wsréd swoich bliskich i znajo-
mych nie dostrzega takich osdéb,
ktére zdrowo sie odzywiaja (cze-
sciej gorzej oceniajacy swoja sy-
tuacje materialng - p<0,01)

matrudnosci zwytrwaniemw po-
stanowieniu, by zdrowo jes¢

uwaza, ze zdrowe jedzenie jest
zbyt drogie (czesciej gorzej oce-
niajacy swoja sytuacje material-
na, p<0,0001)

uwaza, ze nie ma kompetencji
(umiejetnosci, motywacji) do
zZmiany swojego stylu odzywia-
nia na zdrowszy (czesciej nizej
wyksztatceni - p<0,01, starsi -
p<0,01 i w gorszej sytuacji ma-
terialnej - p<0,05)

odczuwa zagubienie w ggszczu
sprzecznych informacji na temat
tego, jak zdrowo jes¢

uwaza, ze zdrowe jedzenie jest
na ogot niesmaczne, natomiast
to co dobre jest na ogot niezdro-
we (czesSciej osoby o nadmiernej
masie ciata p<0,0001)

wsréd swoich bliskich i znajo-
mych nie dostrzega oséb, kté-
re ¢wiczg lub uprawiajg sport
(czesciej zyjacy raczej skromnie
- p<0,0001 oraz nizej wyksztat-
ceni - p<0,01)

ma trudnosci by wytrwacé w pod-
jetej juz aktywnosci fizycznej
(czesciej bedacy w gorszej sytu-
acji materialnej - p<0,01)

za zbyt kosztowne uznaje upra-
wianie ¢wiczen i sportu (gtow-
nie zyjacy raczej skromnie,
p<0,0001)

nie wie jak sie zmotywowac,
by wiecej sie rusza¢, ¢wiczyc lub
uprawiac sport (czesciej zyjacy
raczej skromnie - p<0,0001)

odczuwa zagubienie w informa-
cjach na temat tego, jak éwiczy¢
z korzyscia dla zdrowia

deklaruje, ze trudno im utrzy-
mac prawidtowa mase ciata
(czesciej bedacy w gorszej sy-
tuacji materialnej - p<0,0001)

jest przekonanych, ze nie da sie teraz zdrowo zy¢, bo jedzenie jest przepetnione chemia,
a sport to wdychanie skazonego powietrza



Te niekorzystne czynniki mogg by¢ modyfikowane w kierunku sprzyjajagcym zdrowemu odzy-
wianiu sie i aktywnosci fizycznej poprzez potaczenie oddziatywan ukierunkowanych na zmiane
przekonan i postaw, treningi umiejetnosci, kreowanie prozdrowotnych méd i wzoréw zachowan
w spotecznym $rodowisku pracy oraz tworzenie réznorodnych (organizacyjnych, infrastruktu-
ralnych itp.) utatwien dla ich realizacji (Korzeniowska, 2017).




Czy pracownikom

z nadwaga trudniej
zmieni¢ nawyki
zwiazane z jedzeniem

i aktywnoscia fizyezna?

Osoby o nadmiernej masie ciata - z nadwaga, a w wiekszym stopniu z otytoscig - czesciej
doswiadczajg réznego typu utrudnien w zdrowym odzywianiu sie i aktywnosci fizycznej, natomiast
rzadziej sa pod wptywem czynnikéw sprzyjajacych tym praktykom prozdrowotnym.
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Wybrane uwarunkowania zdrowego odzywiania sie i aktywnosci fizycznej pracownikow
o réznej masie ciata

% odpowiedzi ,tak” + ,raczej tak”
Uwarunkowania zdrowego odzy-

wiania sie i aktywnosci fizycznej Waga

. Nadwaga Otytosc
W normie

Gdy chce lub gdybym chciat/a zmieni¢
swoje nawyki zywieniowe, to wiem jak 61 54 51
sie za to zabrac, jak w tym wytrwad

Jezeli postanowie zdrowo sie odzywiac,
to jestem w tym wytrwaty/a, konse- 55 42 40
kwentny/a

Trudno mi wytrwaé w postanowie-
niu, ze bede sie wiecej ruszac, éwiczyc, 44 53 58
uprawiac sport

Jestem tak zajety/a praca i domem,
ze trudno mi wygospodarowac czas, 35 51 65
by zdrowo sie odzywiac

Jestem tak zajety/a praca i domem,
ze trudno mi wygospodarowaé czas 45 62 63
na aktywnos¢ fizyczna

Mnie bardziej potrzebny jest odpoczy-

. L. . 31 44 57
nek, a nie aktywnos¢, ¢wiczenia, sport
Wsréd m0|ch.bI|sk|.ch i .znajomych mato a1 49 61
kto zdrowo sie odzywia
WSsréd moich bliskich i znajomych mato
kto ¢wiczy, uprawia sport 41 53 5
Zdrowe jedzenie jest dla mnie zbyt dro- 28 35 54
gie, kosztowne
Tam, gdzie mieszkam jest wiele miejsc
i mozliwosci, by uprawiac sport, tre- 70 58 55

nowac
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Jakich dzialan oczekuja
pracownicy od swojej firmy
na rzecz zdrowego
odzywiania i aktywnosei
fizyeznej?

Chociaz coraz wiecej firm angazuje sie w promowanie zdrowia, aktywnosci fizycznej i zdrowego
odzywiania sie, to istotnym wyzwaniem jest dla nich utrafienie w potrzeby personelu. Dziatania,
ktérymi pracownicy sg zainteresowani w tym zakresie i ktérych oczekuja od swojej firmy pre-
zentujemy ponizej.

Oczekiwania pracownikéw wobec firmy w zakresie promocji zdrowego odzywiania sie
i aktywnosci fizycznej

Powyzej 60% wskazan:

Dofinansowanie karnetéw lub regularnych wejs¢ na zajecia do obiektéw sportowo-
-rekreacyjnych poza firma - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni - p<0,01
i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,01)

Udostepnienie w pracy estetycznych pomieszczen ze sprzetem kuchennym, gdzie
mozna samemu przygotowac prosty positek

Oferowanie pracownikom bezptatnie zdrowych przekasek (np. owocoéw i warzyw)
- (czesciej pracownicy w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

66%
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66%

Zapewnienie pracownikom mozliwosci wyboru pory przerwy na positek, wydtuzenia
tej przerwy - (czesciej pracownicy w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Organizowanie imprez w plenerze dla personelu firmy, z éwiczeniami, zabawami, grami
sprawnosciowymioraz zdrowym jedzeniem - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni
- p<0,5, mtodsi - p<0,001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Umozliwienie zakupu na terenie firmy zdrowych positkéw (np. w automacie, stotéwece,
cateringu).

Zapewnienie udogodnien - np. stojakéw, schowkow, prysznicéw dla przybywajacych
do pracy rowerem, biegiem, na rolkach itp. - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni
- p<0,01, mtodsi - p<0,01 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,01)

Pomiedzy 50% a 60% wskazarn:

58%

Dofinansowanie pracownikom zakupu, napraw, konserwacji sprzetu sportowego
- (czesciej pracownicy mtodsi - p<0,0001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Organizowanie/sponsorowanie badan medycznych, innych niz okresowe, ktére pozwo-
I3 pracownikom dowiedzie¢ sie, czy sg sprawni fizycznie i prawidtowo sie odzywiaja
- (czesciej pracownicy w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Oznakowanie dostepnych w firmie zdrowych produktéw spozywczych, by pracownicy
wiedzieli, ktére warto wybrac - (czesciej pracownicy w lepszej sytuacji materialnej -
p<0,001)

Wspieranie grup, w ktérych pracownicy w wolnym czasie ¢wicza, biegaja, uprawiaja
turystyke, jezdza na rowerach, grajg w pitke itp. - (czesciej pracownicy lepiej wyksztat-
ceni - p<0,01, mtodsi - p<0,0001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Przygotowanie w firmie miejsc, gdzie mozna poéwiczy¢ lub zregenerowac sie podczas
przerw w pracy (np. sitowni, foteli do masazu, pokoju relaksu) - (czesciej pracownicy
lepiej wyksztatceni - p<0,05 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Zorganizowanie/dofinansowanie grupowych éwiczen pod okiem trenera/instruktora,
ktory pokaze jak prawidtowo ¢wiczyé - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni -
p<0,0001, mtodsi - p<0,001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,001)

Ponizej 50% wskazan:

49%

48%

Organizowanie przez firme turniejow sportowych dla pracownikéw lub wspieranie
ich udziatu w zawodach na zewnatrz firmy - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni
- p<0,05 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,0001)

Zorganizowanie/dofinansowanie indywidualnych konsultacji ze specjalista
(np. dietetykiem, trenerem), ktory doradzi jak zdrowo zy¢ - (czesciej pracownicy lepiej
wyksztatceni - p<0,001)



Sponsorowanie pracownikom aplikacji/urzadzen zachecajacych do zdrowego trybu
zycia (np. liczacych kroki, spozyte kalorie, przebiegniety dystans, przypominajacych
o0 zrobieniu przerwy w pracy) - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni - p<0,001,
mtodsi - p<0,0001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,01)

Zapewnienie pracownikom przyrzadéw do prostych ¢wiczen na stanowisku pracy
(np. pitek do siedzenia, ciezarkow, korektorow postawy) - (czesciej pracownicy lepiej
wyksztatceni - p<0,01, mtodsi - p<0,001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,001)

Przygotowanie w firmie miejsc, gdzie mozna po¢wiczy¢ po pracy (np. sali gimnastycz-
nej) - (czesciej pracownicy mtodsi - p<0,001 i w lepszej sytuacji materialnej - p<0,01)

Dostarczanie pracownikom informacji (w ulotkach, na plakatach, przez internet)
na temat zdrowego odzywiania, aktywnosci fizycznej - (czesciej pracownicy w lepszej
sytuacji materialnej - p<0,0001)

Organizacja spotkan z autorytetami od zdrowego odzywiania sie, aktywnosci fizycz-
44% nej - (czesciej pracownicy lepiej wyksztatceni - p<0,0001, mtodsi - p<0,01 i w lepszej
sytuacji materialnej - p<0,001)

44% Organizowanie w firmie spotkan, pokazéw, nt. diet, przygotowywania zdrowych po-
(o]
sitkow - (czesSciej pracownicy w lepszej sytuacji materialnej -p<0,0001)

40% Organizowanie krotkiej przerwy w pracy na wspolne ¢wiczenia pracownikéw - (cze-
Sciej pracownicy w lepszej sytuacji materialnej - p<0,01)

Lepiej wyksztatceni pracownicy czesciej oczekujg od swoich firm wielostronnego wsparcia ich
sprawnosci fizycznej niz ci, ktérzy wczesniej zakonczyli swojg edukacje. Z jednej strony bardziej
interesuja ich udogodnienia utatwiajgce aktywnos¢ ruchowa w docieraniu do miejsca pracy, za-
pewnienie przyrzaddw do prostych ¢wiczen na stanowisku pracy czy mozliwosé wykonywania éwi-
czen podczas przerw w pracy. Z drugiej, organizowanie/dofinansowanie grupowych ¢wiczen pod
okiem trenera/instruktora, wspieranie funkcjonowania zespotéw entuzjastéw réznych sportéw,
organizowanie lub sponsorowanie udziatu personelu w turniejach sportowych oraz dofinansowa-
nie pracownikom zakupu, napraw, konserwacji sprzetu sportowego. Ponadto czesciej oczekuija,
by w prozdrowotnej ofercie firmy znajdowaty sie imprezy w plenerze, z ¢wiczeniami, zabawami,
grami sprawnosciowymi oraz zdrowym jedzeniem, spotkania z autorytetami od zdrowego
odzywiania sie i aktywnosci fizycznej, indywidualne konsultacje ze specjalistg (np. dietetykiem,
trenerem), ktéry doradzi jak zdrowo zy¢, aplikacje/urzadzenia zachecajace do zdrowego trybu zycia.

Prawie te same dziatania, ktére byty czesciej oczekiwane przez lepiej wyksztatconych pracow-
nikdw byty tez czesciej preferowane przez mtodszych. Wiek nie powodowat réznicowat jedynie
potrzeb zwigzanych z indywidualnymi konsultacjami z dietetykami/trenerami oraz z organizacja
turniejow sportowych. Dodatkowo okazato sie, ze mtodsi pracownicy czesciej niz starsi optujg
za przygotowaniem w firmie miejsc, gdzie mozna poéwiczy¢ po pracy.

Zyjacy raczej dostatnio pracownicy czesciej niz ci o mniejszych dochodach czesciej oczeki-
wali od firmy zdecydowanej wiekszosci dziatan zwigzanych z promocjg zdrowego odzywiania
i aktywnosci fizyczne;j.
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Czy firmy realizuja
oczekiwania
personelu dotyezace
zdrowego odzywiania

i aktywnosei fizyeznej?

Oczekiwania pracownikdéw wyraznie przerastaja to, co firmy rzeczywiscie im oferuja.

Réznice pomiedzy odsetkiem pracownikéw oczekujacych danego dziatania a otrzymujacych

je od swojej firmy
% % Réznica
pracownikéw | pracownikow, pomiedzy
R X oczekujacych ktorym oczekiwaniami
Rodzaj dziatania takiego firma a oferowanymi
dziatania oferuje dziataniami
od swojej takie (w punktach
firmy dziatanie proc.)
Dofinansowanie pracownikom zakupu,
napraw, konserwacji sprzetu sporto- 58 4 54
wego
Organizowanie/sponsorowanie badan
medycznych, innych niz okresowe, kto-
. R 57 8 49
re pozwolg pracownikom dowiedziec¢
sie, czy sg sprawni fizycznie i prawidto-
wo sie odzywiaja
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%

%

Réznica

pracownikéw | pracownikow, pomiedzy
oczekujacych ktorym oczekiwaniami
Rodzaj dziatania cd. takiego firma aoferowanymi
dziatania oferuje dziataniami
od swojej takie (w punktach
firmy dziatanie proc.)
Oferowanie pracownikom bezptatnie
zdrowych przekasek (np. owocow 66 19 47
i warzyw)
Zorganizowanie/dofinansowanie gru-
powych ¢wiczen pod okiem trenera/
. , .. . 50 4 46
instruktora, ktory pokaze jak prawi-
dtowo éwiczy¢
Zorganizowanie/dofinansowanie indy-
widualnych konsultacji ze specjalista
(np. dietetykiem, trenerem), ktéry do- 48 4 44
radzi jak zdrowo zy¢
Sponsorowanie pracownikom aplikacji/
urzadzen zachecajacych do zdrowego
t.rybu 2yciz'3 (np. Iicz.acyc.h kroki, spo- 47 4 43
zyte kalorie, przebiegniety dystans,
przypominajgcych o zrobieniu przerwy
W pracy)
Przygotowanie w firmie miejsc, gdzie
mozna poéwiczy¢ lub zregenerowac sie 50 3 42
podczas przerw w pracy (np. sitowni,
foteli do masazu, pokoju relaksu)
Wspieranie grup, w ktérych pracownicy
w wolnym czasie éwicza, biegaja, upra- 50 9 M
wiajg turystyke, jezdza na rowerach,
graja w pitke itp.
Dofinansowanie karnetéw lub regu-
larnych wejs$¢ na zajecia do obiektéw 76 36 40

sportowo-rekreacyjnych poza firma
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Zapewnienie pracownikom przyrza-
doéw do prostych ¢wiczen na stanowisku
pracy (np. pitek do siedzenia, ciezarkéw,
korektoréw postawy)

45

40

Przygotowanie w firmie miejsc, gdzie
mozna poc¢wiczy¢ po pracy (np. sali gim-
nastycznej)

45

39

Organizacja spotkan z autorytetami
od zdrowego odzywiania sie, aktywno-
sci fizycznej

44

39

Zapewnienie pracownikom mozliwosci
wyboru pory przerwy na positek, wy-
dtuzenia tej przerwy

66

29

37

Oznakowanie dostepnych w firmie
zdrowych produktéw spozywczych,
by pracownicy wiedzieli, ktére warto
wybrac

52

15

37

Organizowanie w firmie spotkan, poka-
zow, nt. diet, przygotowywania zdro-
wych positkdw

44

37

Umozliwienie zakupu na terenie firmy
zdrowych positkéw (np. w automacie,
stotdwce, cateringu)

62

25

37

Organizowanie krétkiej przerwy w pra-
cy nawspolne ¢wiczenia pracownikéw

40

36

Dostarczanie pracownikom informagiji
(w ulotkach, na plakatach, przez inter-
net) na temat zdrowego odzywiania,
aktywnosci fizycznej

45

10

35

Organizowanie przez firme turniejow
sportowych dla pracownikéw lub wspie-
ranie ich udziatu w zawodach na ze-
wnatrz firmy

49

15

34
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% % Roéznica
pracownikéw | pracownikoéw, pomiedzy
o . oczekujacych ktérym oczekiwaniami
Rodzaj dziatania cd. takiego firma aoferowanymi
dziatania oferuje dziataniami
od swojej takie (w punktach
firmy dziatanie proc.)
Organizowanie imprez w plenerze dla
personelu firmy, z ¢wiczeniami, zaba- 63 30 33
wami, grami sprawnosciowymi oraz
zdrowym jedzeniem
Zapewnienie udogodnien - np. stoja-
kéw, schowkéw, prysznicéw dla przyby- 61 32 29
wajacych do pracy rowerem, biegiem,
na rolkach itp.
Udostepnienie w pracy estetycznych
pomieszczen ze sprzetem kuchennym, 67 41 26
gdzie mozna samemu przygotowac pro-
sty positek

Warto zauwazy¢, ze w badaniu firm, ktérego wyniki przywotano w poczatkowych fragmentach
raportu (rozdziat ,Po co przeprowadzilismy to badanie?”) pracodawcy i menadzerowie wska-
zywali na wyzszy poziom realizacji poszczegdélnych dziatan prozdrowotnych, niz pracownicy
w referowanym tu badaniu. Moze to wskazywaé, ze nie do wszystkich pracownikéw dociera
dobra informacja o prozdrowotnej ofercie firmy lub ze nie wszyscy zatrudnieni w danej firmie
maja dostep do petnej gamy przedsiewziec.
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Jak pracownicy
oceniaja sposob
realizacji dzialan
prozdrowotnych

w firmie?

Zaledwie 40% pracownikow uwaza, ze dziatania ich firmy podejmowane na rzecz zdrowia
personelu trafiaty w jego potrzeby.

Jest to zrozumiate, bo tylko 8% badanych potwierdza, ze firma zbierata od pracownikéw informacje
na temat tego, czego oni oczekujg w sprawach dotyczacych zdrowego stylu zycia. Tymczasem
az 57% chciatoby, by w ich firmie diagnozowano takie potrzeby i oczekiwania.

Przecietnie co trzeci pracownik narzeka na jakos¢ dziatan prozdrowotnych realizowanych w firmie.

Aspekty prozdrowotnych dziatan w firmie negatywnie oceniane przez pracownikow

Informacja na temat takich dziatan na ogét 36%
nie docierata do wszystkich zainteresowanych °
Brakowato kontynuacji 319%
lub powtdrzenia ciekawych dziatan °
Z najbardziej atrakcyjnych dziatarn zwykle mogty
korzystac tylko uprzywilejowane grupy,

np. kierownicy, administracja

30%

Dziatania byty zwykle organizowane w mato 29%
dogodnym czasie lub miejscu

a7



Tylko 5% pracownikéw przyznaje, ze w ich zaktadzie pracy zbiera sie opinie personelu
o oferowanych dziataniach prozdrowotnych.

Tymczasem az 55% oczekuje, by firma interesowata sie ich opiniami.

' . e
Luis Meléndez,, Popotudniowy positek




Rekomendacje
dla firm

Dbatos¢ firmy o zdrowie, wykraczajaca poza to co nakazujg pracodawcy przepisy, madla
pracownikéw bardzo duze znaczenie i moze nawet decydowac o podjeciu, kontynuowaniu
badz checi zmiany pracy. Stad troska o zdrowie personelu, ktérej doswiadczaja pracownicy,
odgrywa istotna role w budowaniu ich identyfikacji z firma oraz wizerunku pracodawcy.

Obecnos¢ pracownika w pracy nie zawsze oznacza ze ma on dobry stan zdrowia. Jezeli
co trzeci zatrudniony znaczaco ogranicza swoje zaangazowanie w prace z powodu odczu-
wanych problemdw zwigzanych ze zdrowiem, to w interesie pracodawcéw jest wdrozenie
dziatan poprawiajacych kondycje zdrowotng personelu. Wazne, by nie redukowac tych
dziatan do przestrzegania przepiséw bhp oraz sponsorowania prywatnej opieki medyczne;j,
ale réwniez kreowac przyjazne zdrowiu spoteczno-organizacyjne srodowisko pracy oraz
wspierac prozdrowotng aktywnos¢ zatrudnionych.

Jednym z waznych problemoéw zwiekszajgcych absencje i ograniczajacych wydajnosc
pracy jest duze rozpowszechnienie siedzacego trybu zycia oraz nadwagi i otytosci wsréd
personelu. Sugeruje to potrzebe podejmowania przez firmy dziatan na rzecz promocji
aktywnosci fizycznej i zdrowego odzywiania sie - jako gtéwnych czynnikéw profilaktyki
nadmiernej masy ciata, a takze przeciwdziatania innym chorobom i problemom zdrowot-
nym wptywajacym na produktywnosé.
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Chociaz pracownicy powszechnie uswiadamiajg sobie duze znaczenie zdrowego jedzenia i ruchudla
zdrowia, to czesto doswiadczaja licznych trudnosci, by postepowac w tych sferach w prozdrowotny
sposob. Wiele z tych utrudnien mozna minimalizowaé w ramach zaktadowego programu promocji
zdrowia, zdrowego odzywiania sie i aktywnosci fizycznej, ktéry jednoczesnie bedzie odpowiedzig
na powszechnie wyrazane oczekiwania pracownikdéw w tym zakresie.

Promujac aktywnosé fizyczna, czesto w modnych formach sprofilowanych na sukces, rywalizacje,
wyczyn i entuzjazm, nie mozna zapominac o pracownikach, ktérzy wykonuja ciezkg lub wymagajaca
ruchu prace, a takze starszych i fizycznie przemeczonych. Odczuwajg oni potrzebe odpoczynku
i nie zawsze odpowiadajg im takie formy. Stad warto w firmowej ofercie uwzglednié takie dziatania,
ktére nie bedg stanowic¢ dla nich duzego wyzwania i wymagac od nich nadmiernej aktywnosci,
a jednoczesnie pomoga im sie zregenerowac.

Pracownicy czuja sie czesto zagubieni w gaszczu docierajgcych do nich przekazéw na temat zdrowe-
go stylu zycia, a takze narzekajg na niedostatek wtasnych kompetencji do trwatej zmiany zachowan
na zdrowsze. Warto zatem, by program promocji zdrowia w firmie zawierat elementy edukacyjne
(organizowane w formach indywidualnych oraz grupowych - m.in. spotkania z autorytetami, pokazy
prozdrowotnych diet i ¢wiczen, kolportaz wartosciowych informacji). Dziatania takie powinny by¢
potaczone z treningami umiejetnosci (np. motywowania sie do utrzymania prawidtowej masy ciata,
wykonywania ¢wiczen niwelujacych skutki pracy siedzacej) oraz wsparte utatwieniami dla prozdro-
wotnych praktyk (np. organizowaniem oczekiwanych przez odbiorcéw rozwigzan i ustug).

Narzekania pracownikéw na duze obcigzenie praca i obowigzkami domowymi, ktére utrudnia im
wygospodarowanie czasu na zdrowy styl zycia sugeruja, by program stwarzat warunki umozliwiajace
i utatwiajgce zdrowe jedzenie i aktywnos¢ ruchowa w czasie pracy. Dobrze, by taki program dawat
mozliwos¢ wyboru lub przedtuzenia czasu przerwy na positek, zapewniat miejsca i przyrzady, ktére
mozna wykorzysta¢ do prostych ¢wiczen na stanowisku lub podczas przerw w pracy, pozwalat
na dogodny zakup w pracy zdrowych positkow).

Pojawiajace sie czesto wsrdd barier kwestie finansowe wskazuja na potrzebe sponsorowania
przez firme réznych dziatan i ustug wspierajgcych zdrowy styl zycia w pracy i w czasie wolnym
(m.in. zakupu lub napraw sprzetu sportowego, zdrowych przekasek, badarn medycznych). Warto
by firmy nie poprzestawaty w tej kwestii na popularnych karnetach sportowo-rekreacyjnych, lecz
poszerzaty swoje wsparcie o inne formy.

Pracownicy réznigcy sie wiekiem, poziomem wyksztatcenia, sytuacjg materialng, a takze - co oczy-
wiste - stanem zdrowia, odczuwanymi dolegliwosciami, charakterem i warunkami wykonywanej
pracy maja czesto odmienne preferencje dotyczace dziatan firmy na rzecz ich zdrowia (np. nie wszy-
scy oczekujg pomocy coacha, aplikacji mobilnej oraz karnetu na sitownie). Oznacza to konieczno$c
prowadzenia diagnozy oczekiwan i potrzeb zdrowotnych personelu, by dobrze dostosowac oferte
firmy dla zréznicowanych grup. Niestety, chociaz zdecydowana wiekszos$¢é pracownikéw oczekuje
takiej diagnozy, chce by pracodawca interesowat sie ich potrzebami, to tylko nieliczni spotkali sie
z takg praktyka.

Grupa wymagajaca szczegdlnej uwagi sg pracownicy z nadmierng masg ciata. Z jednej strony to dla
ich zdrowia promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowego odzywiania ma duze znaczenie, z drugiej
to oni czesciej napotykaja liczne utrudnienia w realizacji zdrowego stylu zycia. Czesto z réznych
uzasadnionych powoddw (np. wstydu) nie moga oni skorzystac z typowej oferty ¢wiczen fizycznych



adresowanej do ogétu pracownikéw. Nalezy zatem planowac takie dziatania, ktére sku-
tecznie pomoga im zdrowo sie odzywiacd i by¢ aktywnymi fizycznie, a jednoczesnie nie
bedg ich stawia¢ w trudnej sytuacji i stygmatyzowac.

11. Jedynie nieliczne firmy zbieraja opinie pracownikéw na temat przeprowadzonych juz
dziatan prozdrowotnych, natomiast wiekszos¢ zatrudnionych oczekuje, by to robity. Jest
to istotny obszar do zagospodarowania w celu budowania pozytywnych doswiadczen,
dobrego samopoczucia i podmiotowosci pracownikéw, doskonalenia relacji spotecznych
oraz podnoszenia jakosci oferty prozdrowotnej.

12. Biorac pod uwage opinie pracownikéw, firmy powinny zwracac¢ wigeksza uwage na prze-
ptyw informaciji o realizowanych przedsiewzieciach (z uzyciem zréznicowanych kanatéow
komunikacji), zapewnienie do nich réwnego dostepu dla zainteresowanych oraz kontynuacji
tych, ktére sprawdzity sie w firmie jako na inne szczegdlnie wazne aspekty doskonalenia
jakosci swoich dziatar promujacych zdrowie, zdrowe odzywianie i aktywnos¢ fizyczna.

Joseph Decker, Zielone sliwki
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Informacja
0 badaniu

Badanie zostato zrealizowane w listopadzie i grudniu 2018 r. technika wywiadéw osobistych
ze wspomaganiem komputerowym (CAPI) wsréd 1000 pracownikéw zréznicowanych bran-
zowo firm zatrudniajgcych minimum 50 osdb, rozlokowanych na terenie catego kraju. Dobor
respondentow byt dwustopniowy. W pierwszej kolejnosci dobrano warstwowo reprezentacje
srednich i duzych firm (N=500). Warstwy wydzielono wedtug kryteriow lokalizacji, wielkosci
zatrudnienia i struktury branzowej. Wylosowane firmy reprezentowaty wszystkie wojewddztwa,
w kazdym ich liczba byta proporcjonalna do liczby podmiotow 50+ (w przedziatach: 50-249, 250
pracownikéw i wiecej) zarejestrowanych na jego terenie oraz do struktury branzowej w poszcze-
golnych wojewddztwach (bez sekcji: administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - wedtug PKD 2007).
Nastepnie w kazdej z firm dobierano po dwdch respondentéw tak, by struktura zrealizowanej
proby byta odpowiednia do struktury populacji aktywnych zawodowo pod wzgledem takich
cech jak pte¢, wiek oraz poziom wyksztatcenia. Podczas realizacji badania ankieterzy spotykali
sie zodmowami udzielenia wywiadu w ok. 40% préb nawigzania kontaktu.

Dobér préby oraz czesé terenowg badania zrealizowata firma ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku z Kutna.
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KRAJOWE CENTRUM
PROMOCJI ZDROWIA
W MIEJSCU PRACY

Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy w Instytucie Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera tworzyto sie
pod koniec lat 80. ubiegtego stulecia. Pod obecng nazwg dziata od 1996 r., zachowujac czes¢ dwczesnego sktadu
osobowego. Od 1995 r. Centrum animuje Ogélnopolska Sie¢ Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, skupiajacg wo-
jewodzkie osrodki medycyny pracy i inne podmioty wspierajace idee promocji zdrowia, a takze firmy wdrazajace
wtasne programy prozdrowotne. W 2001 r. zostato powotane przez Ministerstwo Zdrowia do petnienia roli narodo-
wego punktu kontaktowego utworzonej w 1996 r. Europejskiej Sieci Promocji Zdrowia w Pracy (ENWHP). W latach
2005-2006 koordynowato projekt przytaczenia do ENWHP parstw z obszaru Europy Srodkowej i Wschodniej,
a pézniej uczestniczyto w kolejnych miedzynarodowych inicjatywach tej sieci, dotyczacych m.in. przedtuzania
zdolnosci do pracy starzejacych sie pracownikéw, promocji zdrowego stylu zycia pracujacych, profilaktyki otytosci
W miejscu pracy, wzmachniania kompetencji zdrowotnych nisko wyksztatconego personelu, rozwigzywania w fir-
mach probleméw dotyczacych palenia tytoniu, picia alkoholu, zdrowia psychicznego. Projekty realizowane w kraju
dotyczyty m.in. badania przemian i uwarunkowan zwigzanego ze zdrowiem stylu zycia pracownikéw, dynamiki
i uwarunkowan aktywnosci przedsiebiorstw w sferze promocji zdrowia personelu, oceny jakosci i efektéw progra-
moéw prozdrowotnych w firmach, tworzenia metodologii i narzedzi wdrazania takich programaéw.

Eksperci Centrum sg autorami podrecznikéw, monografiii artykutéw oraz licznych materiatéw i narzedzi dotyczacych
promocji zdrowia w pracy. Na zaproszenie przedsiebiorstw i wojewddzkich osSrodkéw medycyny pracy konsultuja,
wspieraja i popularyzujg realizowane w nich programy prozdrowotne.

W 2009 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia przyznata Centrum nagrode Parstwa Kuwejt za badania w dziedzinie
promocji zdrowia, w uznaniu wybitnych zastug w tym obszarze (statuetka nagrody wreczona podczas 62. Swiato-
wego Zgromadzenia Zdrowia w Genewie).

Zapraszamy na naszg strony internetowe i profil na Facebooku:

6 promocjazdrowiawpracy.pl

ﬁ www.facebook.com/KrajoweCentrumPromocjiZdrowiaWMiiejscuPracy/

Odwiedz takze nasz kanat na YouTube:

o Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy
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