
WSPÓŁPRACA I ZAANGAŻOWANIE:

Miejsce pracy a aktywność fizyczna – o małych przyczynach 
wielkich zmian w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich
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Monika Malinowska

Przegląd podejmowanych i planowanych inicjatyw: 2024-2025



Agenda

• Nowa rola w BRPO: Pełnomocniczka Rzecznika do spraw rozwoju zasobów 
ludzkich i kultury organizacyjnej BRPO

• Ambasadorzy zdrowia
• Aktywność fizyczna w BRPO – początki 

• Pierwsze kroki
• Realizacja
• Weryfikacja

• Inne aktywności
• Dodatkowe możliwości dla pracowników
• Aktywności zaplanowane na 2025
• Na zakończenie



Nowa rola w BRPO: 
Pełnomocnik Rzecznika 
ds. zarządzania zasobami ludzkimi i kultury organizacji

ZADANIA
m.in.: inicjowanie i udział 
w inicjatywach 
wewnętrznych 
i zewnętrznych mających 
na celu promowanie 
zdrowego stylu pracy, a 
także zachowania 
równowagi pomiędzy 
życiem zawodowym a 
prywatnym (work-
lifebalance).

WSPARCIE DYREKCJI

Rzecznika Praw 
Obywatelskich 
Marcina Wiącka

Dyrektora 
Generalnego 
Michała Szwasta



Ambasadorzy Zdrowia

8 
osób 

Inicjatywa oddolna 
(społeczna)



Aktywność fizyczna w BRPO – początki: Pierwsze kroki

Wybór narzędzia –
Kwestionariusz 
badania 
subiektywnej oceny 
zdrowia pracownika 
BRPO

Przykładowe pytania

Rozesłanie ankiety 
do wszystkich 
pracowników

Opracowanie 
wyników i ich 
analiza

Stworzenie 
raportu: Wyniki 
badania 
subiektywnej oceny 
zdrowia 
pracownika



Aktywność fizyczna w BRPO – początki: Pierwsze kroki

Niski odsetek 
wypełnionych 
kwestionariuszy

Wybór 
alternatywnych 
sposobów 
zbierania danych
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Kontakt 
telefoniczny ze 
wszystkimi 
pracownikami –
wykonany przez 
ambasadorów 
zdrowia

Aktywność 
fizyczna

DZIAŁANIA UZUPEŁNIAJĄCE



Aktywność fizyczna w BRPO – początki: Realizacja

Dopasowanie 
aktywności 
(czas i miejsce)

Organizacja
zajęć



Otwarcie Sali odpoczynku i rekreacji

Aktywność fizyczna w BRPO – początki: Realizacja



Aktywność fizyczna w BRPO – początki: Weryfikacja

12%
pracowników 

korzysta z zajęć*
(32 osób) 

*Lokalizacja w Warszawie

24%
pracowników było 

wstępnie 
zainteresowanych*

(64 osoby) 

8%
rzeczywista liczba 

uczestników 
z ankiet*
(22 osób) 

4%
liczba uczestników –
plakat,  polecenie*

(10 osób) 

13,6%
pracowników 

zadeklarowało 
udział*

(36 osoby) 



Inne aktywności fizyczne
Udział w projekcie naukowo-badawczym

Profilaktyka dolegliwości 
mięśniowo-szkieletowych 
związanych z wykonywaną pracą -
promocja aktywności fizycznej w 
miejscu pracy 

Organizator: CIOP, korzyść 
finansowa dla uczestników



Inne aktywności fizyczne
Międzynarodowy Dzień Jogi

Stowarzyszenie 
Joga w Życiu Codziennym



Inne aktywności fizyczne
Festiwal Pol’and’Rock
Aktywności fizyczne w namiocie RPO
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Inne aktywności fizyczne
Liga Piłki Nożnej Administracji Publicznej - networking

Wspólna drużyna:

Rzecznik Praw Obywatelskich
i 

Rzecznika Praw Pacjenta



Dodatkowe możliwości dla pracowników

Platforma 
wspierająca zdrowy 
tryb życia

Dodatkowe 
ubezpieczenie 
zdrowotne

Plan treningowy dopasowany do indywidualnych potrzeb



Aktywności zaplanowane na 2025

Medalistka 
Mistrzostw Świata 
w Amptfutbolu

FILMIKI Z AKTYWNOŚCIAMI NASZYCH PRACOWNIKÓW
Cykl krótkich wywiadów (filmiki 3-5 min)

Zdobywca czarnego 
pasa w boksie 
wietnamskim

Biegaczka startująca 
w zawodach z psem -
koleżanka zmagająca 
się z cukrzyca typu I

Profesjonalny sędzia 
zawodów triatlonu
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Aktywności zaplanowane na 2025

Źródła zdjęć: freepick.com, zasoby BRPO

Warsztat 
z tworzenia 
biżuterii z kamieni 
szlachetnych

Turniej o puchar 
RPO – Piłkarzyki / 
Darts

Nordick Walking
• Polska Federacja 

Nordic Walking
• Marszomaniacy

Plany na skrzynki 
z ziołami przy 
nowej siedzibie

Tańce Integracyjne



12,8%
Polaków zadeklarowało 
regularne uczestnictwo 
w zajęciach sportowo-
rekreacyjnych lub rekreacji 
ruchowej*

*Główny Urząd Statystyczny / Obszary tematyczne / Kultura. Turystyka. Sport / Sport / Uczestnictwo w sporcie i rekreacji ruchowej w 2021 r.

Na zakończenie

Więcej ☺ %
Pracowników BPRO 
zadeklarowało 
uczestnictwo w zajęciach 
sportowo-rekreacyjnych 

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/sport/uczestnictwo-w-sporcie-i-rekreacji-ruchowej-w-2021-r-,5,2.html


Prezentacja została przygotowana w ramach projektu:

„Monitoring i wsparcie aktywności fizycznej pracowników poprzez 
innowacje społeczne w zakładach pracy” ("Ruch w interesie zdrowia")

Monika Malinowska
Pełnomocniczka Rzecznika do spraw rozwoju zasobów ludzkich 
i kultury organizacyjnej BRPO

kom.  +48 665 074 740
E-mail monika.malinowska@brpo.gov.pl

mailto:monika.malinowska@brpo.gov.pl
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