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PROMOCJA ZDROWIA I AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ W ZAKEADACH PRACY
Kwestionariusz wywiadu. Projekt ,,Monitoring i wsparcie aktywnosci fizycznej
pracownikow poprzez innowacje spoleczne w zakladach pracy”.

W?z6r zaproszenia do wywiadu

Dzien dobry. Nazywam si¢ .... Jestem ankieterem(ka) firmy .... Kontakt do P., jako do osoby najlepiej
zorientowanej w kwestiach zarzadzania zdrowiem personelu w P. firmie, otrzymatem(am) od .... Chce prosi¢
P. o krotka rozmowe, ktéra bedzie miata forme ankiety.

Na zlecenie Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera realizujemy badanie na temat promocji zdrowia w
zaktadach pracy, z akcentem na promocje¢ aktywnosci fizycznej. Chcemy dowiedzie¢ si¢, czy w sprawach
zdrowia swoich pracownikow P. firma robi co$ wigcej, niz wymagaja przepisy, a jezeli tak, to co robi.
Chcemy poznag, jakie utrudnienia napotyka P. firma w takich dziataniach, jakiego wsparcia oczekuje, jak
zorganizowane s takie dzialania.

Jezeli zgodzi si¢ P. na rozmowe, to potrwa ona ok. 20-30 min. Bedziemy rozmawiaé tylko o dziataniach na
rzecz zdrowia prowadzonych w P. firmie. P. dane osobowe, ktore umozliwity mi kontakt z P., nie bgda dalej
nigdzie rejestrowane, ujawniane i wykorzystywane. P. odpowiedzi na pytania ankiety bede zapisywaé w
formie elektronicznej, bez powigzania z P. danymi osobowymi. Prosze P. o zgod¢ na nagrywanie naszej
rozmowy. Nagranie to stuzy jedynie kontroli jako$ci mojej pracy i nie bedzie w zaden sposdb powigzane z P.
danymi (bgdzie oznaczone numerem porzadkowym, po ktérym mozna zidentyfikowaé tylko przedziat
wielkosci zatrudnienia w P. firmie, jej sekcje PKD i wojewodztwo).

Gdyby chciat(a) P. dowiedzie¢ si¢ wigcej o badaniu i catym projekcie, albo chcial(a) zweryfikowa¢ moje
stowa, podaj¢ kontakt do autorow badania z Instytutu Medycyny Pracy w Lodzi ...... oraz do mojej firmy
ankieterskiej .....

Badanie jest elementem projektu pt. ,,Monitoring i wsparcie aktywnos$ci fizycznej pracownikéw poprzez
innowacje spoteczne w zaktadach pracy”. Projekt finansowany ze §rodkow budzetu panstwa, przyznanych
przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa II”.

Kwestionariusz:

1. lle oséb zatrudnia P. firma/zaktad?
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2. Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani w tej firmie/zaktadzie? (jeden wybor)

1. wlasciciel/wspotwlasciciel

2. prezes/dyrektor zarzadzajacy, dyrektor oddzialu lub placowki

3. v-ce prezes, v-ce dyrektor, cztonek zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie
kapitalem ludzkim

kierownik dziatu kadr, HR, personalnego, people and culture itp.

kierownik dziatu BHP, safety and health, itp.

kKierownik dzialu medycznego, przychodni medycznej

samodzielny specjalista, bezposrednio podleglty zarzadowi/dyrekcji
pracownik szeregowy — (ZAKONCZYC WYWIAD - rozméwca spoza kadry,
nie spetnia kryteriow rekrutacyjnych)
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3. Wojewddztwo w ktérym zlokalizowana jest P. firma:
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Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

L.odzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie

. Podlaskie
. Pomorskie
. Slaskie
13.
14.
15.
16.

Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

Sekcja dziatalnos¢ PKD firmy:

. SEKCJA A ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO
. SEKCJA B GORNICTWO | WYDOBYWANIE

SEKCJA C PRZETWORSTWO PRZEMYSELOWE

. SEKCJA D WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE I POWIETRZE DO
UKLADOW KLIMATYZACYJNYCH

SEKCJA E DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI
ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACJA

SEKCJA F BUDOWNICTWO

SEKCJA G HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC MOTOCYKLE

SEKCJA H TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

SEKCJA | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI



10. SEKCJA J INFORMACJA | KOMUNIKACJA

11. SEKCJA K DZIALALNOSC FINANSOWA [ UBEZPIECZENIOWA

12. SEKCJA L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

13. SEKCJA M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA

14. SEKCJA N DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA I
DZIALALNOSC WSPIERAJACA

15. SEKCJA R DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRY WKA 1
REKREACIJA

16. SEKCJA S POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA

17. SEKCJA T GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE
PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE PRODUKUJACE WYROBY I
SWIADCZACE USLUGI NA WLASNE POTRZEBY

18. SEKCJA U ORGANIZACIJE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

. Czy P. firma/zaktad gromadzi i analizuje dane pokazujace stan zdrowia personelu? Pytam
0 dane zbiorowe, a nie stan zdrowia indywidualnych pracownikow. Nie chodzi przy tym o
obowigzkowg ocene ryzyka czy bilans absencji, ale np. analizy samopoczucia, stresu,
aktywnosci czy sprawnosci fizycznej, stylu zycia, korzystania z ustug medycznych itp.?
(jezeli nie pada odpowiedz 4. to mozliwe wiele odpowiedzi)

1. Tak, firma przeprowadza anonimowe ankiety, w ktorych co najmniej kilka pytan
dotyczy zdrowia, samopoczucia, stresu, stylu zycia itp.

2. Tak, firma analizuje raporty od dostawcy ustug zdrowotnych, np. operatora platformy
wellbeingowej, dostawcy abonamentéw medycznych, lekarza medycyny pracy

3. Tak, inaczej analizuje sytuacje zdrowotng (w jaki sposob?)

4. Nie, firma nie robi takich analiz (przejdz do pyt. 9)

(tylko dla Respondenta, ktory w pyt. 5. wskazaf wytgcznie lub m.in. odp. 1) Jezeli P.
firma/zaktad korzysta z ankiet w ocenach zdrowia personelu, to na ogot: (mozliwe wiele
odpowiedzi)

1. Samodzielnie opracowuje ankiety

2. Wykorzystuje powszechnie uzywane kwestionariusze, opracowane w renomowanych
osrodkach

3. Inna sytuacja (jaka?)

. Do kogo trafiajg ustalenia/raporty z oceny zdrowia personelu? (mozliwe wiele odpowiedzi)

-

. Otrzymuje je dziat HR, ochrony zdrowia, BHP lub inny odpowiedzialny za kondycje
personelu

Przekazywane sa do zarzadu/dyrekcji

Przekazywane sag menedzerom/kierownikom zespotow pracowniczych
Komunikowane sg catemu personelowi

Hown



5. Inna sytuacja (jaka?)

8. Czy dane dotyczace zdrowia personelu sg analizowane w P. firmie/zaktadzie pod katem
roznic pomiedzy odmiennymi grupami pracownikow, np. starszych i mtodszych, biura i
produkcji, centrali i oddziatow?

1. Tak
2. Nie, bo firma ma raczej jednolity personel, nie ma tego typu zroéznicowan
3. Nie, ale z innego powodu (jakiego?)

9. Czy P. firma/zaklad zbiera informacje, czego pracownicy oczekujg od firmy w sprawach
dotyczacych zdrowia, jakie majg pomysty z tym zwigzane, w jakie dziatania chcg si¢
angazowac? (mozliwe wiele odpowiedzi)

1. Tak, przeprowadza anonimowe ankiety, w ktorych pyta o oczekiwania/pomysty
dotyczace zdrowia

Tak, jest ustalona procedura zglaszania takich oczekiwan i pomystow

Tak, firma zbiera te dane podczas spotkan czy bezposrednich rozméw z pracownikami

Tak, opiera si¢ na informacjach od szefow zespotow pracowniczych

Tak, robi to w inny sposob (w jaki?)

agbrwn

Nie zbiera takich informacji (przejdz do pyt. 11)

o

10. Do kogo trafiajg ustalenia dotyczace oczekiwan i pomystow personelu, zwigzanych ze
zdrowiem? (mozliwe wiele odpowiedzi)

1. Otrzymuje je dzial HR, ochrony zdrowia, BHP lub inny odpowiedzialny za
kondycje pracownikow

Raporty przekazywane sg do zarzadu/dyrekcji

Przekazywane sg menedzerom/kierownikom zespotow pracowniczych
Caly personel otrzymuje informacj¢ zwrotng

Inna sytuacja (jaka?)

agbrwm

11. Niektore firmy starajg si¢ dba¢ 0 aktywnos$¢ i sprawnos¢ fizyczng personelu. Przeczytam
teraz rozne dziatania z tym zwigzane. Przy kazdym proszg powiedzie¢, czy w minionych
dwdch latach byto ono lub jest realizowane w P. firmie/zaktadzie, czy nie.

Ip. | Dziatania Tak | Nie

a | Edukacja pracownikow, czyli np. webinary, prelekcje, newslettery na temat
aktywnosci fizycznej, jej wptywu na zdrowie, doboru ¢wiczen itp.

b | Udostepnienie pracownikom platform internetowych, aplikacji, testow
pomagajacych im monitorowac wlasng aktywnos¢ fizyczna, ocenic jej efekty,




dobra¢ formy ¢wiczen, rywalizowac itp.

Konsultacje dla pracownikow ze specjalistami (np. fizjoterapeutami,
lekarzami, trenerami) na temat dopasowania aktywnos$ci do charakteru pracy,
stanu zdrowia, ustalenia plandéw treningowych itp.

Wspieranie grup/sekcji sportowych czy rekreacyjnych, w ktore oddolnie
organizujg sie pracownicy — np. dofinansowanie, popularyzowanie

Organizacja przez firme¢ zawoddw sportowych, rozgrywek, biegdw, rajdow
itp.

Zachecanie pracownikow do grywalizacji sportowej, wyzwan zwigzanych z
aktywnoscig fizyczng

Wspieranie 0s6b lub druzyn reprezentujacych firm¢ w zewnetrznych
zawodach (np. sponsorowanie strojoéw, pakietéw startowych, dni wolne na
trening czy wystep)

Organizowanie lub/i sponsorowanie pracownikom wypozyczenia,
konserwacji, napraw albo zakupu sprzgtu sportowego na ich wlasny uzytek

Udogodnienia dla przyjezdzajacych do pracy rowerem, na rolkach itp. — np.
instalacja stojakow, udostepnienie szatni, prysznicow

Organizowanie w czasie pracy wspolnych ¢wiczen, krotkich treningdw w
zespotach pracowniczych

Udostepnienie w firmie miejsc (np. sitowni, boisk, rowerdw treningowych) do
aktywnosci fizycznej w czasie przerw lub poza godzinami pracy

Udostepnienie przyrzadow do lekkich ¢wiczen przy stanowiskach pracy (np.
$ciskaczy, tasm, hantli, drgzkow)

Wyposazenie stanowisk w rozwigzania stymulujace zmiang pozycji (np. pitki
do siedzenia, aplikacje przypominajgce o przerwie)

Zapewnienie pracownikom dodatkowych przerw w pracy, wolnych godzin lub
dni na aktywnos¢ fizyczng

Celowe rozmieszczenie pomieszczen, mebli 1 urzadzen w taki sposob, by
stymulowaly przemieszczanie si¢

Dofinansowanie pracownikom abonamentow sportowo-rekreacyjnych
(karty/aplikacje typu MultiSport, Medicover Sport, PZU Sport itp.)

. Co innego robi P. firma/zaktad, by promowa¢, wspiera¢ zdrowg aktywno$¢ fizyczng
pracownikow, stymulowac ich do takiej aktywnosci?

1. RODI COS INNEZO (CO?) . ninrininiit et e e e e e
2. Nie robi nic

. (tylko dla Respondenta, ktory w pyt. 11. wybrat odp. TAK w punkcie p.) Jezeli P.
firma/zaktad dofinansowuje abonamenty sportowo-rekreacyjne, to czy monitoruje, ilu
pracownikow rzeczywiscie z nich korzysta, nie tylko odbiera abonament? (jedna odp.)
1. Nie monitoruje tego
2. Tak, interesuje si¢ tym, ale raczej ogolnie, rzadko, powierzchownie
3. Tak, systematycznie monitoruje, ilu pracownikdw aktywnie korzysta z ustug, jakie

oferuje abonament
4. Inna odpowiedz (jaka?)




14. Przeczytam teraz dzialania, jakie podejmuja firmy, by utatwi¢ pracownikom dostep do

opieki medycznej lub leczenie. Przy kazdym prosze powiedzie¢, czy w minionych dwadch

latach bylo ono lub jest realizowane w P. firmie/zakladzie, czy nie.

Aktywnos¢

Tak

Nie

Dofinansowanie abonamentow medycznych (np. Luxmed, Medicower, PZU
Zdrowie)

Przychodnia medyczna dostgpna w firmie/zakladzie

o \|T

Akcje badan medycznych — inne niz badania wstepne i okresowe (np.
mammografia, badania prostaty, cholesterolu)

Akcje szczepien

Zabiegi fizjoterapeutyczne, masaze na terenie firmy

Dodatkowe ubezpieczenia na wypadek choroby, koniecznos$ci leczenia

Q|=h(D |

Mozliwosc¢ skorzystania z wolnego dnia lub kilku godzin, poza urlopem, na
wizyte u lekarza

Szkolenia dla menedzeréw lub lideréw spotecznych, jak wspiera¢ osoby
zmagajace si¢ z chorobg

Udogodnienia dla osob przewlekle chorych, np. mozliwo$¢ zmiany
stanowiska, skrocenia czasu pracy, skorzystania z pomocy asystenta itp.

15.

Zapytam o dziatania dotyczace zdrowia psychicznego i profilaktyki uzaleznien. Przy

kazdym prosz¢ powiedzie¢, czy w minionych dwaoch latach byto ono lub jest
realizowane w P. firmie/zaktadzie, czy nie.

Aktywnosé

Tak

Nie

Monitoring nasilenia stresu w pracy, jego zrodet, wypalenia zawodowego lub
innych problemdw zdrowia psychicznego

Szkolenia, treningi, webinary uczace pracownikow, jak radzi¢ sobie ze
stresem, jak dba¢ o swoj dobrostan

Udostepnienie internetowej platformy pomocy psychologicznej albo innych
form konsultacji ze specjalistami, dostepu do terapeutow

Wdrozenie tzw. opiekunczej stuzby pracowniczej, gdzie przeszkoleni
pracownicy pomagaja osobom z problemami zdrowia psychicznego,
uzaleznien

Modyfikacje procesOw i organizacji pracy podejmowane po to, by praca byta
mniej stresujaca

Szkolenia menedzerow/kierownikoOw zespoldw na temat przyczyn stresu czy
wypalenia u ich pracownikéw, sposobow zapobiegania im, pomocy osobom z
problemami

Troska 0 wigkszy udziat pracownikow w procesach decyzyjnych, 0 ich dostep
do informacji, o otwartg i konstruktywng komunikacje

Organizacja dodatkowych przerw i miejsc na odpoczynek w pracy, stref ciszy,
relaksu

Rozwigzania pomagajace godzi¢ zycie zawodowe z prywatnym (np. praca
hybrydowa, utatwienia w opiece nad dzie¢mi, brak maili po godzinach pracy)

Gratyfikacje finansowe dla pracownikow za niepalenie tytoniu




Sponsorowanie pracownikom terapii lub lekow utatwiajacych rzucenie palenia

Zapewnienie mozliwos$ci skorzystania z alkomatu przed przystgpieniem do

pracy

dobrze przygotowane do swej roli, regularnie szkolg si¢ w
tym obszarze, rozwijaja swe kompetencje

m | Zapewnienie pracownikom uzaleznionym od alkoholu mozliwosci utrzymania
pracy w zamian za podjecie leczenia

n | Wdrozenie Normy ISO 45003 dotyczacej zagrozen psychospotecznych i
promoc;ji dobrostanu w ramach zarzadzania bhp

16. Przeczytam jeszcze inne dziatania na rzecz promocji zdrowia, czyli idace dalej niz
wymaga prawo pracy. Przy kazdym prosze powiedzie¢, czy w minionych dwdch latach
bylo ono lub jest realizowane w P. firmie/zaktadzie, czy nie.

Ip. | Aktywnos$é Tak | Nie

a | Troska o dostepnos¢, wyposazenie 1 estetyke pomieszczen socjalnych (np.

jadalni, tazienek) — znaczaco wykraczajgca ponad normy bhp
b | Istotna poprawa warunkow na stanowiskach pracy — ponad wymagania bhp
(np. redukcja halasu znaczgco ponizej normy, poprawa ergonomii, estetyki)

¢ | Instruktaze ergonomiczne przy stanowiskach pracy — jak wykonywac prace by

unikng¢ dolegliwosci, jak radzi¢ sobie gdy one wystapia

d | Edukacja o zdrowym jedzeniu, warsztaty kulinarne

e | Konsultacje z dietetykiem lub psychodietetykiem dla pracownikow

(bezposrednie lub online)

f | Troska, by pracownicy mogli dogodnie zakupi¢ badz przygotowac positek w

pracy

g | Bezptatne regularne oferowanie owocdw, warzyw lub innych prozdrowotnych

produktow

h | Dofinansowanie pracownikom zakupu jedzenia, abonamentoéw na positki

i | Dbanie by w ofercie firmowych bufetow, stotowek, automatow, ustug

cateringowych wazne miejsce zajmowaty produkty korzystne dla zdrowia

j | Troska, by pracownicy mieli czas i miejsce na spokojng konsumpcj¢ positkow

W pracy
17. Przy kazdym stwierdzeniu, ktore teraz przeczytam prosz¢ powiedzie¢, czy i w jakim
stopniu jest ono prawdziwe w przypadku P. firmy/zaktadu.

Ip. | Stwierdzenie Zde- |Ra- | Ra- | Zde-
cydo- |czej |czej | cydo-
wanie |tak |nie | wanie
tak nie

a | Wigkszo$¢ pracownikow firmy to osoby dbajace o

sprawnos¢ fizyczng 1 kondycje, aktywne, uprawiajace sport
b | Osoby odpowiedzialne w firmie za promocj¢ zdrowia sg




Firma stara si¢, by w dziataniach wspierajacych zdrowie
uczestniczyty tez rodziny pracownikow

Firma wdrozyla rozwigzania, by ewentualne kontuzje
zwigzane z aktywno$cia fizyczng pracownikow, ktorg
wspiera firma, nie staty si¢ dla niej obcigzeniem, nie
powodowaty roszczen

Dziatania, ktére firma podejmuje na rzecz zdrowia to
strategia zaplanowana na kolejne lata, z konkretnymi
celami, zadaniami, zasobami, sposobami oceny

Przedstawiciele zarzadu/kierownictwa firmy pokazuja, ze
dbaja o swoje zdrowie, wlaczaja si¢ w dziatania kierowane
do pracownikow

Firma ma duze trudnosci, by zachg¢ci¢ i zmobilizowaé
pracownikdéw do prozdrowotnej aktywnosci fizycznej

Firma dba o to, by jej kultura organizacyjna, procedury,
organizacja pracy, postawy kierownictwa znaczaco
sprzyjaly zdrowiu pracownikow

Firma nagradza, premiuje pracownikoéw za ich aktywnos¢
prozdrowotna, za to ze dbaja o swoje zdrowie

Placowka lub lekarz medycyny pracy, wykonujgcy badania
okresowe pracownikow regularnie doradza firmie, jak
wspiera¢ zdrowie personelu, pomaga w dziataniach
dotyczacych promocji zdrowia

18. Jakie efekty dziatan prozdrowotnych zauwazone zostaty w P. firmie w minionych dwaoch
latach? Przy kazdym prosze powiedzie¢, czy wystapit on pod wplywem tych dzialan, czy

nie.

Lp. | Skutek Zde- | Ra- | Ra- | Zde-
cydo- | czej | czej | cydo-
wanie | tak | nie | wanie
tak nie

a Poprawa zdrowia znaczacej cz¢sci pracownikow, ich

kondycji, samopoczucia

b | Wieksza dbatos¢ pracownikdw o zdrowie

c Zadowolenie pracownikow, ze firma dba o nich, o ich
zdrowie

d | Ograniczenie prezenteizmu, czyli pracy nieuwaznej, na
zwolnionych obrotach — na skutek ztego samopoczucia,
przemeczenia, dolegliwosci

e Wzrost zaangazowania pracownikow w zycie firmy

f Latwiejsza rekrutacja nowych pracownikow

g | Lepsza wspolpraca w zespotach, poprawa relacji

h | Wzrost identyfikacji pracownikow z firmg

i Spadek absencji chorobowej

J Zmniejszenie fluktuacji

k Lepszy publiczny wizerunek firmy

I

Wzrost efektywnosci, wydajnosci pracy




m | Niezadowolenie cze¢$ci pracownikow, ze dostaja za mato
lub nie to, co by chcieli

n | Konflikty pomig¢dzy pracownikami

0 Kontuzje, wypadki, dolegliwosci u cz¢éci pracownikow

p | Niezadowolenie czesci pracownikow, ze firma wtraca si¢ w

sprawy ich zdrowia, namawia do niechcianych aktywnosci

19. Ktore sposrod zauwazonych skutkoOw promocji zdrowia zostaty w firmie potwierdzone,

zmierzone, udokumentowane — firma ma dane, dowody, ze one wystapity? (pytania
kierowane tylko do tych osob, ktore w pyt 18 wskazaly, ze zostal zauwazony dany skutek —
odpowiedzialy tak lub raczej tak)

Skutek wskazany przez Respondenta w pyt. 18 (odp. | Tak, jest to Nie, brak
Lp. | TAK lub RACZEJ TAK) potwierdzone | potwierdzenia
a Poprawa zdrowia znaczacej czesci pracownikow, ich

kondycji, samopoczucia

Wigksza dbatos¢ pracownikow o zdrowie

Zadowolenie pracownikow, ze firma dba o nich, o ich
zdrowie

Ograniczenie prezenteizmu, czyli pracy nieuwaznej, na
zwolnionych obrotach — na skutek ztego samopoczucia,
przemeczenia, dolegliwosci

Wzrost zaangazowania pracownikow w zycie firmy

Latwiejsza rekrutacja nowych pracownikow

Lepsza wspotpraca w zespotach, poprawa relacji

Wzrost identyfikacji pracownikow z firma

Spadek absencji chorobowej

Zmniejszenie fluktuacji

Lepszy publiczny wizerunek firmy

Wazrost efektywnos$ci, wydajnos$ci pracy

—|x—=|zla|+lo|a

Niezadowolenie czesci pracownikoéw, ze dostajg za mato
lub nie to, co by chcieli

Konflikty pomi¢dzy pracownikami

>

Kontuzje, wypadki, dolegliwosci u cz¢éci pracownikow

Niezadowolenie czesci pracownikoéw, ze firma wtraca
si¢ w sprawy ich zdrowia, namawia do niechcianych
aktywnosci

20. Jakie sg przyczyny dziatan zwigzanych ze zdrowiem w P. firmie/zaktadzie? Przy kazdej

mozliwej przyczynie prosze powiedzie¢, czy ma ona bardzo duze znaczenie, czy raczej
mniejsze, czy moze w ogole nie ma znaczenia w P. firmie/zakladzie.

Lp

Przyczyna

Ma
bardzo
duze
Zna-
czenie

Ma Nie
Zna- ma
czenie, | zna-
lecz czenia
mniej-

sze




a | Obawa przed skutkami rezygnacji z tego, co firma juz
wczesniej oferowata pracownikom

b | Przekonanie, Ze to pomoze ograniczy¢ absencje chorobowa,
zwigzane z nig Koszty

¢ | Dazenie do pokazania na zewnatrz atrakcyjnos$ci firmy, jej
dobrego wizerunku, reputacji

d | Duze zaangazowanie dziatow HR, bhp lub ochrony zdrowia
w inicjowanie i organizacje takich dziatan

e | Chec¢ rozwijania dobrych relacji spotecznych w firmie,
wzmocnienia morale pracownikow

f Oczekiwania zgtaszane przez szeregowych pracownikow,
podejmowane przez nich inicjatywy

Che¢ podniesienia produktywnosci, efektywnosci pracy

=l (@]

Otrzymanie, znalezienie dobrych, zewnetrznych ofert na
ustugi prozdrowotne

i Argumenty o potrzebie i optacalnosci takich dziatan,
gloszone w mediach, sSrodowiskach biznesu

j Osobista postawa dyrektora/prezesa, ktoremu zalezy na
takich dzialaniach

k | Che¢ przeciwdziatania spodziewanym skutkom starzenia si¢
zalogi

I Wymagania polityki korporacyjnej, ktorej podlega firma

m | Che¢ przeciwdziatania problemom ze zdrowiem, jakie ma
lub moze mie¢ cze$¢ pracownikow

n | Potrzeba dostosowania si¢ do dziatan konkurencji, do trendu
wellbeing

0 | Dazenie do wzmocnienia energii, sprawnosci, odpornosci
pracownikow

p | Che¢ pokazania pracownikom, ze firma troszczy si¢ o ich
zdrowie

r Mozliwo$¢ pokazania dziatan na rzecz zdrowia w raportach
niefinansowych

S Dobre wczesniejsze doswiadczenia zwigzane z takimi
dziataniami, dostrzegane ich efekty
t Przekonanie, ze to pomoze ograniczy¢ fluktuacje, zatrzyma

dobrych pracownikow

u | Mozliwo$¢ zracjonalizowania niektorych wydatkdw,
obnizenia obcigzen podatkowych

w | Zwykta ,ludzka”, empatyczna potrzeba zarzadu, by zadbac o
pracownikow

X | Oczekiwania zglaszane przez zwigzki zawodowe,
organizacje pracownicze

y | Rekomendacja lekarza lub placéwki medycznej, w tym
medycyny pracy, z ktoérag wspotpracuje firma, jego/jej
zaangazowanie w dzialania na rzecz zdrowia pracownikow

21. Czy P. firma/zaktad analizuje i ocenia: (przy kazdym punkcie prosz¢ powiedziec, czy jest
to przedmiotem oceny, czy nie)




Ip | Przedmiot oceny Tak

Nie

a | Opinie pracownikdw na temat prowadzonych dziatan

b | Udziat pracownikow w dziataniach, zainteresowanie, korzystanie
z ofert

c | Relacje pomigdzy kosztami dziatan a korzy$ciami

d | Przyczyny sukcesow i niepowodzen tych dziatan, np. matego
uczestnictwa pracownikéw

22. Jakie przeszkody, utrudnienia napotyka P. firma/zaktad w podjeciu lub realizacji dzialan
na rzecz zdrowia personelu? Przy kazdej z przeszkdd prosze powiedziec, czy jest ona

bardzo wazna, mniej wazna, czy w 0goéle nie jest przeszkoda w P. firmie.

Czy jest przeszkoda: Jest bardzo | Jest mniej
wazng wazng
przeszkody | przeszkoda

Nie jest
przeszkoda

a | zle doswiadczenia zwigzane z wczesniej
prowadzonymi dzialaniami prozdrowotnymi w
firmie

b | brak os6b w firmie, ktore potrafig i moglyby
organizowac takie dziatania

C | male zainteresowanie pracownikow takimi
dzialaniami

d | niedostatek zasobow, srodkow finansowych na
tego typu cele

e | brak przekonania wsrod kadry, ze takie dzialania
sg firmie potrzebne

f | niedostatek rozwigzan systemowych, np.
prawnych czy fiskalnych, ktore by zachecaty
firme do wickszej troski o zdrowie

g | mato interesujacych i korzystnych ofert na ustugi
prozdrowotne od zewnetrznych dostawcow

h | niesprzyjajaca organizacja pracy (np. praca
zmianowa, zdalna) lub infrastruktura (np.
rozproszona lokalizacja, skromne warunki
lokalowe)

i | trudnosci we wspolpracy réznych wewnetrznych
dziatow, ktore zajmuja si¢ sprawami zdrowia
pracownikow

j | malo przekonujacych dowodow na korzysci
ekonomiczne 1 oplacalnos¢ takich dziatan,
trudno$ci w ocenie ich wymiernych efektow

k | obcigzenie 0sob zarzadzajacych zdrowiem w
firmie jeszcze innymi obowigzkami

| | ryzyko, ze takie dziatania moga doprowadzi¢ do
kontuzji, wypadkow, dezorganizacji pracy




23. Jak finansowane sa dzialania na rzecz promocji zdrowia w P. firmie/zakladzie? Przy
kazdym ze zrodet prosze powiedzie¢, czy ma zastosowanie w P. firmie, czy nie.

Zrédlo finansowania

tak

nie

o}

osobny wewngtrzny budzet wydzielony na promocje zdrowia

(ox

srodki wewnetrzne przyznawane na biezgco w ramach uzasadnionych
potrzeb

dziatania w ramach statutowych zadan r6znych wewnetrznych komorek

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

czgsciowa partycypacja finansowa pracownikow

wolontaryjna aktywnos$¢ pracownikow

wsparcie od instytucji publicznych, fundacji, stowarzyszen

prywatni zewngtrzni sponsorzy

=|SDTIKQ|=h|D |0

inne zrodla (jakie?)

24,

Przy kazdym ze stwierdzen prosze powiedzie¢, czy wyraza ono stanowisko kadry
zarzadzajacej P. firmy, czy nie. Uwaga: nie czytaj odp. ,, trudno powiedzie¢”’- zaznacz

tylko w przypadku powaznych wqtpliwosci respondenta.

o

Opinia Tak

Nie

Trudno
pow.

Firmie bardziej optaca si¢ zatrudnia¢ mtodych pracownikoéw, niz
dba¢ o utrzymanie zdrowia i sprawnosci starszych

Wydawanie pieniedzy na zdrowie pracownikow generuje W firmie
niepotrzebne koszty

Pracownicy sa mato zainteresowani, by firma dbata o ich zdrowie,
wspierala ich zdrowy styl zycia

Premie za brak absencji chorobowej to dobry sposob, by
pracownicy zadbali o swoje zdrowie

Troska o zdrowie pracownikow to obowigzek ich samych lub
panstwa, a nie zadanie zatrudniajacej ich firmy

By dobrze zadba¢ o zdrowie pracownikow wystarczy przestrzegaé

przepisdw bhp

Dla firmy wazne jest, by zdoby¢ prestizowe certyfikaty
potwierdzajace jej troske o zdrowie personelu

Panstwo powinno wspiera¢ finansowo dziatania firmy, dobrowolnie
podejmowane na rzecz zdrowia pracownikow

Zamiast dba¢ o zdrowie pracownikéw firma powinna da¢ im wigcej
zarobi¢, by sami si¢ nim zajeli

Warto troszczy¢ si¢ o zdrowie personelu wylacznie wtedy, gdy
przynosi to firmie dajace si¢ zmierzy¢ korzy$ci ekonomiczne

Mozna usprawiedliwi¢ menedzera, ktory kierujac si¢ zyskiem firmy
zaniedbuje przepisy bhp, naraza pracownikéw na silny stres,
przepracowanie itp.

Od firmy w duzym stopniu zalezy, czy pracownicy zachowaja dobre
zdrowie 1 sprawno$¢ do czasu przejscia na emeryture

Sponsorowanie pracownikom kart/abonamentow sportowych jest




wystarczajacym sposobem, by zadbac o ich aktywno$c¢ fizyczng

n | Firma moze kara¢ pracownikéw za to, ze nie chcg uczestniczy¢é w
oferowanych im dziataniach prozdrowotnych
0 | Dbanie o zdrowie personelu, idace dalej niz wymaga prawo, to
inwestycja w przyszto$¢ i rozwdj organizacji
p | Promowanie aktywnosci fizycznej wérdéd pracownikdw to
dodatkowe zrodlo kontuzji i wzrostu absencji
r | Dobrze gdy firma ustali z pracownikami ich indywidualne cele
zdrowotne (np. podjecie leczenia, poprawe wydolnosci, rzucenie
palenia) i ich osiggniecie bedzie uwzglgdniaé w okresowych
ocenach pracownikéw
25. Czy w minionych dwdch latach na spotkaniach kadry P. firmy/zaktadu poruszany byt
problem aktualnych zmian demograficznych i starzenia si¢ personelu ?
1. Tak
2. Nie
3. Trudno powiedzie¢ (nie czytac tej odpowiedzi — zaznaczy¢ tylko w sytuacji
powaznych wqtpliwosci Respondenta)
26. Czy pracownicy z grup, ktoére wymienie, to w P firmie: wigkszo$¢, okoto potowy,
mniejszos¢, CZy prawie nie wystepuja?
grupa wigk- | okoto mniej- | nie trudno
szo$¢ | polowy | szo$¢ | wystg- | powie-
puja dzie¢
a | powyzej 45 roku zycia
b | mtodzi, do ok. 30 roku zycia
C | z wyzszym wyksztalceniem
d | z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym lub podstawowym
e | pracujacy w systemie zmianowym lub
nocnym
f | pracujacy glownie w pozycji siedzacej
g | wykonujacy prace fizyczne
h | zarabiajacy znacznie powyzej Sredniej
krajowej
i | z placg rowng lub niewiele wyzszg od
minimalnej
J | pracujacy glownie w formie zdalnej
k | pracujacy poza glowna siedziba firmy, np.
w terenie, w kilku- lub
kilkunastoosobowych oddziatach
27. W jakiej kondycji ekonomicznej znajdowata si¢ P. firma w minionych dwoch latach?

(jedna odpowiedz)
1. bardzo dobrej




28.

2. raczej dobrej

3. rbznie bylo

4. raczej stabej

5. trudno powiedzie¢ (nie czytac tej odpowiedzi — zaznaczy¢ tylko w sytuacji powaznych
watpliwosci Respondenta)

Dominujaca forma wiasnosci przedsigbiorstwa: (jedna odpowiedz)

publiczna

prywatna krajowa

prywatna zagraniczna

mieszana (tylko jezeli nie mozna okresli¢ dominujgcey)
inna

agrwdE

Dzigkuje.

Dane do kontroli badania:

Data wywiadu.........oooviiiiiiii
Nrankietera........oovvnniiiiiiiiiiiii e
Komentarz ankietera.............cooovviiiiiiiiiiiiiiiiinn.,



